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Innerhalb weniger Jaohrhunderte ist die Wirtschaft
durch Arbeitsteilung und Technik zur Weltwirtschaft
geworden. Die Renditeaussichten bei Finanzanlagen
an den globalen Geld- und Kapitalmérkten haben
viele Menschen gelockt, nicht nur die sogenannten
groPen Player. Wer nicht mitmachte, galt als Spielver-
derber oder hoffnungslos Gestriger. Inzwischen hat die
Erschitterung des Weltfinanzsystems und die daraus
resultierende Wirtschaftskrise den Glauben an die
wohltatige Macht des Renditestreben und die Selbst-
regulierung der Markte nachhaltig erschittert. Dass
ein Neubeginn erforderlich isf, wird nur von wenigen
emsthaft bestritten. Die groPe Frage ist allerdings, wie
dieser Neubeginn aussehen soll und wie tiefgreifend
er sein muss. Eine Rolle bei der Diskussion um neue
Regeln fur die globale Okonomie spielen Fragen von
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Risikokapital

Risiko und Haffung. Die ganze Misere sei vor allem
ein Ergebnis mangelnder Eigenkapitalaustattung der
Banken, so kann man horen.

Diese Diskussion droht in neue lllusionen zu miinden,
wenn die Frage nach der Kreditsicherung nicht auf
neve Grundlagen gestellt wird. Dabei geht es nicht
einfach nur um ein besseres Verstdndnis des Problems,
sondern auch um die Berucksichtigung praktischer
Erfahrungen mit einer alternativen Praxis der Kredit-
sicherung. Ein wichtiges derartige Erfahrungsfeld ist die
Praxis der Genossenschaftsbewegung in Danemark im
20. Jahrhundert, insbesondere in der Lebensmittelbran-
che. Die Erfolgsgeschichte dieser Bewegung beruhte
nicht zuletzt auf einer evolutiondren Methode der
Unfernehmensfinanzierung aus der Branche heraus.
Von dem damaligen ,Wirtschaftswunder” kénnen
wir vieles fir die gegenwartige Situation lermen. Das
gleiche gilt fur die Erfahrungen der von Muhammad
Yunus begriindefen Grameen-Bank, die ebenfalls auf
solidarischen Formen der Risikoabsicherung aufbaut.
In Danemark waren mehr als zwei Millionen Men-
schen aktive Mitglieder und Teilhaber der Genossen-
schaften, das heift etwa die Halfte der Bevélkerung
des Llandes. Der Grameen-Bewegung sind heute rund
hundert Millionen Kreditnehmer in mehreren Landem
angeschlossen.

Der verstorbene Hans Wolfram Schweppenhduser
legte 1956 eine bahnbrechende volkswirtschaftliche
Dissertation iber die genossenschaftliche Zusammen-
arbeit in der dénischen Elektrizitatswirtschaft vor. Ohne
diese Studie mit ihrer reichhaltigen Erfahrungs- und
Faktensammlung ware unsere Darstellung nicht moglich
gewesen.”

Das Wesen des Wirtschaftslebens -
die Frage nach funktionsgerechten
Wirtschaftsformen

In alten bauerlichen Gemeinwesen lebte man noch in
hohem Maf von demijenigen, was man selbst produ-
zierte. Es herrschte gesellschaftliche Stabilitat, Veréin-
derungen vollzogen sich nur langsam. Das gilt heute
nicht mehr, sondern inzwischen hat sich die Entwicklung
ungeheuer beschleunigt. Heute arbeiten wir in einem
Wirtschaftsleben, in dem jeder seine spezialisierte
Rolle hat. Das fhrt zu stérkerer Zusammenarbeit und
gegenseitiger Abhdngigkeit innerhalb der gesamten
globalen Okonomie.

Jeder Teilnehmer spezidlisiert sich auf seine Funkfion
und strebt danach, sie sowohl besser als auch billiger
zv erfilllen. Je weiter diese Spezialisierung geht, desto
gréfer ist der Markt, der gebraucht wird, um die Kun-
den zu finden, die gerade mein spezidlisiertes Produkt
oder meine Dienste suchen. Aus dieser GesetzméBigkeit
heraus hat sich der globale Markt zu einem zusammen-
hangenden ,Ganzen” von Kooperation und gegensei-
tiger Abhangigkeit entwickelt. Menschen spezialisieren
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Profitmaschine

sich durch Ausbildung und Erfahrung immer mehr und
arbeiten fur die Bedirfnisse anderer.

Ein lebendiges Bild fur den Produkiivitéitsgewinn, den
eine erweiterte Zusammenarbeit mit sich bringt, sind die
so genannten justintime-Lieferungen, die unter anderem
im Maschinenbau oder in der Baubranche vorkommen.
Dabei arbeiten Unternehmen mit der Montage von
Zulieferungen zahlreicher Firmen. Sobald die Zuliefe-
rungen in die Fabrik gelangen, werden sie innerhalb
kirzester Zeit montiert oder eingebaut. Lagerkosten,
Kapitalkosten und so weiter verringem sich dadurch,
dass die Durchlaufgeschwindigkeit des Kapitals sich
erhoht. Darin kommen grundlegende &konomische
Gesetzmabigkeiten zum Ausdruck, die einen wichtigen
Ausgangspunkt fir die Rationalisierung der Arbeit
innerhalb des Wirtschaftslebens bilden. Auf diese Art
werden die Formen der Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen, die Bestandteil der Produktionskette
eines Erzeugnisses sind, schrittweise verfeinert. Ebenso
wird die Arbeit in der Organisation der Unternehmen
immer mehr integriert, auch wenn die Firmen Gber
die Welt verstreut sind. Je mehr die Zusammenarbeit
innerhalb einer Branche jene Reife erlangen kann,
die einen naturlichen Organismus kennzeichnet, um
so mehr kann auch die Weltwirtschaft im Laufe der
Zeit eine solche Qualitat bekommen. Dabei umfasst
die Branche alle Glieder der Kette: vom Produzenten
Uber Verteiler auf verschiedenen Ebenen bis zum
Verbraucher des Endproduktes. Und wie bei einem
natirlichen Organismus sind alle einzelnen Teile von-
einander abhangig.

Das Wesen des Wirtschaftslebens besteht daher im
FureinanderTatigsein. Es verlangt den Altruismus nicht
aus ideologischen oder moralischen, sondem aus strikt
Skonomischen Griinden, némlich aufgrund des Strebens
nach hoherer Produktivitat durch starkere Spezialisierung
und Zusammenarbeit.

Das Wirtschaftsleben
als Profitmaschine

In der modernen Okonomie spielen Investitionen eine
entscheidende Rolle fir die Entwicklung. Dies gilt ganz
besonders, wenn in neue Techniken investiert wird
- und in neve Unfernehmen, in denen derartige neue
Techniken gepflegt, weiterentwickelt und vermarkfet
werden. Man denke als Beispiel an die [T-Branche. Die
Investitionen kénnen auch der Bildung von Produktions-
und Distributionskapazitat dienen sowie verschiedenen
Kommunikationsnetzen und neuartigen Maschinen.
All das hat eine beschleunigende Wirkung auf die
Wirtschaft.

Eine hohere Verkaufsrate von Produkten, die bereits
hergestellt werden oder auf lager liegen, ist fir die
Entwicklung nicht ausreichend. Der Verkauf kann den
Gewinn einer Firma steigem, aber der Gewinn muss
wiederum investiert werden, womit zur Erhdhung der
Produkfivitat des Wirtschaftslebens beigetragen wird.
Oberflachlich gesehen, mag es gut aussehen, wenn
Gewinn und liquides Kapital einer Firma steigen, jeden-
falls bei heute géngiger Betrachtungsweise. Aber eine
alleinige Profitsteigerung fihrt nicht zu einem entspre-
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chenden tatséchlichen volkswirtschaftlichen Zuwachs,
auch wenn bei Banken die liquiditat starker wird. Der
Gewinn muss in produktive Methoden investiert werden.
Der Zwang hierzu wird verstarkt durch immer starkere
globale ,Konkurrenz der Standorte”.

Weil der Kapitalbedarf tberall steigt, ist heute die Gré-
Pe des Gewinns enfscheidend fur die Beurteilung eines
Unternehmens und seines Wert. Jedes Unternehmen
strebt selbstversiandlich danach, so weit wie moglich
Gewinn zu erwirtschaften, je mehr, desto besser. Um
den Wert der Firma zu behaupten, bedarf es einer
akfiven Vermarkiung, die mit dem Kapital finanziert
werden muss, das zur Verfigung steht. Das Ziel muss
daher in einem optimalen Uberschuss bestehen, damit
diese Arten von Finanzierung bewdltigt und, vor allem,
die Besitzer zufriedengestellt werden kénnen. Die Besit-
zer sind ja diejenigen, die ihr Geld als Risikokapital in
unserer Kapital beanspruchenden und héufig riskanten
Marktwirtschaft anlegen.

Das Streben nach optimalem Gewinn ist eine Haltung,
die durch die Banken verstérkt wird. Sie legen grofites
Gewicht auf die Gewinnkapazitdt eines Unfernehmens
sowie auf dessen Maglichkeiten, ausreichend eigenes
Risikokapital fir den Investitionsplan bereitzustellen,
der bei einem Kreditantrag vorgelegt werden muss. In
Risikobranchen verlangen die Banken hoheres Eigen-
kapital bei der Kreditvergabe fir eine Investition. Fir
Unferehmen, die von Banken fir zu klein gehalten
werden oder die auf einem unsicheren Markt agieren,
kann es Uberhaupt schwierig sein, Geld fir Entwick-
lungsinvestitionen zu leihen. Zuweilen kénnen die
Banken staftdessen die Kreditlinien unerwartet senken
und damit den Verkauf des Unternehmens an solventere
Besitzer erzwingen, zu denen diese Banken mehr
Vertrauen haben. Es gibt daher zahlreiche Griinde fir
ein Unfernehmen, eine starke Gewinnsteigerung anzu-
streben, mit deren Hilfe es sich sowohl gegeniber den
Konkurrenten als auch gegeniber den Kapitalgebern
und Banken behaupten kann.

Die groBten Gewinner bei diesem Profitsireben sind vor
allem die Aktionare der bérsennotierten Unternehmen.
Sie kénnen, ohne sich im Geringsten fir ihre’ Firmen zu
engagieren, durch schnelle Aktiengeschdéfte unmittelbar
ihre Kursgewinne kassieren. Je mehr ein Unternehmen zu
einer verldsslichen Profitmaschine wird, desto sicherer
werden die Kursgewinne - solange bei geniigend Anle-
gemn das Vertrauen fir eine derartige Scheinwirklichkeit
vorliegt. Sie kénnen ja mit einer spekulativen Nachfrage
nach Aktien den Kurs erhdhen. Die Aktiengesellschafts-
gesefze geben den Anlegern volle Kontrolle Uber die
Aktivitaten des Unternehmens auf dem wirklichen’
Marki, auf dem es agiert. Die Gesellschaften kénnen
von den Akfiondren gekauft, verkauft, gefeilt und in
entlegene Kulturen und Erdteile exportiert werden, ganz
wie es ihren gesetzlich festgelegten Rechten entspricht
und ausschlieBlich im Hinblick auf eigene Inferessen
und Gewinne.

Um den Zugang zu risikofragendem Kapital fir ihre
Arbeit zu sichern, sind die Unternehmen des Wirt-
schaftslebens daher gezwungen, Gewinn fir sich
selbst anzustreben. Dies entspricht der Verantwortung
der Eigentumer fir Finanzen und Kapitalbestand



der Unternehmen. Diese tun dies in der Regel nicht,
weil sie unmoralisch waren, sondern weil rechiliche
Voraussetzungen und etablierte Sichtweisen, wie sie
heute infernational vorherrschen, eine solche Haltung
erfordern.

Allerdings bieten diese Sichtweisen auch einen Néhr-
boden fiir moralisch relevantes Fehlverhalten, bis hin
zur Korruption. Das beginnt mit Anspriichen der Unter-
nehmensleitung und des Vorstands, die auf iberhdhte
Vergutung, Dividende, Rentenanspriche, Gewinnanteile
und so weiter hinauslaufen. Héufig wird auf diese Forde-
rungen eingegangen, und dieses Phanomen ist mit der
Zeit immer sicirker geworden. Ein Beispiel fur kriminelle
Auswichse ist das amerikanische Energieunternehmen
Enron, in das Aktiondre vierzig Milliarden Dollar
investiert hatten. Die Unfernehmensleitung von Enron,
die derlei ungerechtfertigte Forderungen gestellt hatte,
wurde wegen systematischer Ligen Uber geschdftliche
Erfolge und den Wert der Aktien zu langjéhrigen Ge-
fangnisstrafen verurteilt.

Unsere Denkart - und wie sie
die Wirtschaft prégt

Unser Denken, das eine solche Entwicklung ermoglicht
hat und heute unsere Gesellschaft bestimmt, ist durch
die Naturwissenschaft geprégt. Physik, Chemie usw.
erforschen die tote Natur, beschreiben ihre Gesetzma-
Pigkeiten mit Hilfe der Mathematik und erméglichen
auf diese Weise immer neue technische VWunder.
Die Wirtschaftswissenschaft, gerade indem sie dem
Erkenntnisideal der Naturwissenschaft nacheifert, ist
dagegen nur unzureichend in der Llage, selbst grobe
Fehler im ckonomischen Handeln zu vermeiden, ge-
schweige denn der lebendigen sozialen Wirklichkeit
gerecht zu werden. Die Realitét der Wirtschaft ist vom
unternehmerischen Willen, der Risikobereitschaft und
Initiative der Menschen sowie deren unmittelbaren
Interessen und Anforderungen geprégt. Allerdings hat
das Dogma der Wirtschaftswissenschaft, dass der
sogenannte Homo oeconomicus allein vom Gewinn-
streben angetrieben werde, unser Denken Gber die
Wirtschaft stark beeinflusst. Maximalprofif, Gber bloPe
Rentabilitat hinaus gilt als hachstes Ziel, ausschlieBlich
Eigeninferessen zu verfolgen als eine Selbstversténd-
lichkeit fir konomisches Handeln.

In den letzten finfhundert Jahren - also innerhalb
eines verhdlinismaBig kurzen Zeitraums der langen
Menschheitsgeschichte - hat sich ein enormer Be-
wusstseinswandel in der Menschheit vollzogen: die
Menschen sind wach, rational und selbstbewusst
geworden. Naturwissenschaft, industrielle Technik
und ihre wirtschaftliche Anwendung sind die Frucht
dieser Entwicklung. Die moralischen und sozialen
Verantwortungskrafte der Menschen sind mit der
Guberen Naturbeherrschung zunéchst nicht in ge-
nigendem MaBe mitgewachsen. Das ist auch der
Grund dafir, warum in einer Wirtschaft des objekfiven
FireinanderTatigseins der Egoismus eine so zentrale
Rolle erlangen konnfe.

Proportional zum Industrialismus wuchs im achtzehnten
und vor allem im neunzehnten Jahrhundert der Bedarf an

Unsere Denkart pragt die Wirtschaft

Kapital, und es war nicht immer ganz einfach, Geldge-
ber zu finden, da viele Projekte sicherlich schwierig ab-
zuschatzen waren. Es kam sogar vor, dass Unfernehmer
durch Strohmanner eingezahltes Aktienkapital als Ge-
winn verbuchten, um Anleger anzulocken. Daher wurde
die Gesetzgebung fur Aktiengesellschaften verscharft,
man verlieh den Aktiondren die entscheidende Macht,
Vorstand und Direkfor zu erennen, die Buchfiihrung zu
iberpriffen sowie sich eventuelle Gewinne auszahlen
zu lassen. Es wurden die Grundregeln geschaffen, die
gébtenteils auch heute noch giltig sind.

Fir die Mehrheit derjenigen Unternehmen, die re-
lativ klein sind und sich entschlossen haben, eine
Aktiengesellschaft zu bilden, sind diese gesetzlichen
Regelungen auch fruchtbar. Haufig haben sie eine
begrenzte Anzahl von Mitarbeitern; der Besitzer - mit
oder ohne Teilhaber - ist die zentrale Personlichkeit im
Befrieb und tragt oft eine grofe persanliche Verantwor-
tung fir das Kapital, das in der Firma arbeitet. Diese
Unternehmensform ist auch von gréBter Bedeutung fiir
den Willen und das Vermogen des Unternehmers, die
Geschafte progressiv zu betreiben und zu entfalten. Sie
sorgt fur volle Kontrollmaglichkeiten des Unternehmers
und seine Handlungsféhigkeit in allen geschdafilichen
Fragen. Ganz anders sieht es bei grof3en Unfernehmen
aus, die in der Regel an der Bérse notiert sind und
bei denen der Lowenanteil des Umsatzes liegt. Die
dominierenden Aktiondre und deren Vertreter haben
selten ein unmittelbares Arbeitsverhdlinis innerhalb der
Firma. Unter den Aktiondren befinden sich Kapitalan-
leger aus Fonds und Stiffungen, private Rentensparer,
Konzeme, die auf Zuwachs durch Unternehmenskaufe
aus sind, und viele Kleinanleger. Immer haufiger freten
reine Finanzinvestoren auf, zu deren Geschéftsidee es
gehért, sich mit groBen Fonds zusammenzutun, um die
Vorstande der Gesellschaften zu konfrollieren. Dann
kénnen sie dort, unter Berufung auf die Gesetze fir
Aktiengesellschaffen, grofe Summen des Eigenkapital
der Unternehmen an sich auszahlen lassen, das auf
diese Weise zu liquiden Mitteln wird.

Diese Akteure auf dem Akfienmarkt verfigen haufig
Uber eine begrenzte und schwache Beziehung zu den
Firmen, deren Teilhaber sie sind. Sie kdnnen daher ihren
Besitz rasch abstofden, wenn sie meinen, dass das ihren
eigenen Zielen angemessener ist. Aber die gesetzlichen
Regelungen geben ihrem urspriinglichen Geist entspre-
chend auch dieser Form von Mehrheit volle Kontrolle
und samiliche Rechte hinsichtlich der Unternehmen:
Wer will, kann nach eigenem Gutdiinken verkaufen,
zerstickeln, auslagern, obwohl das Verhdlinis solcher
Aktiondre zu den Tatigkeiten des Unternehmens, das
sie besitzen, haufig eher abstrakt und von Unkenntnis

gepragt ist.

Mitarbeiter, die sich voll und ganz fir ihre Firma enga-
giert haben, kénnen sich auf diese Weise von einem
Tag auf den anderen auf der StraPe wiederfinden. Sie
mussen dann noch héren, dass ihre Kindigung nétig
war, um den Aktiondren jenen Gewinn versprechen
zu kénnen, ohne den das Unternehmen auf einem
harteren Markt nicht konkurrieren kénnte. Die Akfionare
wiederum berufen sich darauf, dass sie doch auch im
Interesse der langfristigen Rentabilitcét des Unternehmens
handelten.
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Ideologie und Wirklichkeit

Ideclogie und Wirklichkeit

Wohin derartige Strukturen fihren, zeigt sich an der
extremen Ungleichheit in Bezug auf die Verteilung
von Wohlstand und Kapital. Aus einem haufig
zitierten Jahresbericht der Vereinten Nationen zum
infernationalen Entwicklungsstand geht bereits 1998
hervor, dass die 358 reichsten Menschen der Welt
so viel besitzen wie die 2,6 Milliarden &rmsten. Diese
Reichen verfigen iber ebenso viele wirtschaftliche
Ressourcen wie 45 Prozent der Weltbevolkerung.
Viele der Armen fragen sich nach den Griinden ei-
ner derartigen Entwicklung. Tiefe EnftGuschung wird
hervorgerufen, je mehr die reiche Welt in die érmsten
Dérfer der bevélkerungsreichsten Llander vordringt, um
mit Bildern heiterer Konsumenten bestimmte Waren
intensiv zu vermarkfen, etwa Erfrischungsgetrénke.
Darauf reagieren gerade junge Arbeitslose, die aus
den Ghettos herauswollen, in denen sie hoffnungslos
feststecken. So entsteht Protest und letztlich der Boden
fir den Terrorismus.

Die Situation ist erschitternd und sollte uns eine
Warnung sein. Denn sie erinnert an das Bild des
Sterbens, als die Planwirtschaft in der Sowjetunion
zerfiel. Wie der Kapitalismus im Westen baufe auch
ienes Wirtschaftssystem auf den Besitz von Kapital.
In der Sowjetunion befand sich dieser Besitz ganz in
den Hdanden des Staates, der mit seiner Macht alle
Initiativen steuern und kontrollieren konnte, die den
Einsatz von Kapital erforderten. Der unerhért rigide
Planhaushalt war infegraler Bestandteil eines totalitéren
gesellschaftlichen Systems. Sowohl in der Gesellschaft
als auch in der Wirtschaft wurde die schépferische Rolle
des Individuums unterdriickt, und zwar auf vollkommen
wirklichkeitsfremde und vernichtende Art. Dies fihrte
nicht nur zu unermesslichem Leid fir die Menschen,
sondem auch dazu, dass dieses staatskapitalistische
System nach zweiundsiebzig Jahren nicht mehr funkfi-
onierfe. Es konnte seine Schulden nicht mehr bezahlen
und musste gleichsam Konkurs anmelden, was zur
Auflésung der Sowijetunion fihrte.

Der Staatskapitalismus in der Sowjetunion basierte
auf einer blinden Ideologie. Er baute kaum auf
Befrachtungen der dkonomischen Wirklichkeit und
handhabbaren wirtschafilichen Begriffen auf, sondern
auf einem starken politischen Willen, der formal von
grundlegenden Gedanken bei Marx - etwa Uber das
Verhdliis von Aib - eit und Kapital - ausging. Marx
beschreibt die machtiragende Rolle des Kapitals und
entwickelf seine Theorie des Mehrwerts. Gemaf dieser
Theorie entsteht der Gewinn nicht durch das Kapital,
sondern ausschlieBlich durch die Leistung, die die Ar
beiter hervorbringen, ohne allerdings dafir bezahlt zu
werden. Daher misse es stefs zu einem Inferessenkonflikt
zwischen Arbeit und Kapital kommen. In der heutigen
Wirtschaft wird dieses antagonistische Verhdlinis durch
Verhandlungen zwischen Arbeitgeberorganisationen
und Gewerkschaften ausgeglichen, wobei aber immer
noch die marxistische Inferpretation des Verhdlmisses
von Kapital und Arbeit nachklingt.

Wir mégen uns heute Gber den marxistischen Dogmo-

tismus ereifern. Aber wie weit sind wir in unserem Wirt-
schaftssystem eigentlich selbst frei von ideologischen
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Grundlagen dieser Art2 In unserer Rechtsordnung ist
fakfisch festgeschrieben, dass ein Wirtschaftsunterneh-
men véllig von auBBen durch die Eigner des Risikokapitals
gesteuert werden muss, um effektiv genug zu sein.
- Falls diese Steuerung einmal versagt, bleibt allenfalls
der Eingriff des Staates, durch Politiker mit starken
Ambitionen.

Damit wird die Maglichkeit, ein Wirtschaftssystem
vollig auf die individuelle Kompetenz der in ihm féti-
gen Menschen zu stellen und jede Fremdbestimmung
der Wirtschaft zu Uberwinden, negiert. Aber lefzten
Endes ist es doch der individuelle Mensch, der so-
wohl die Bedirfnisse hegt als auch die Arbeit leiste,
sie zu befriedigen! Er erfillt daher alle erforderlichen
Voraussefzungen, um Skonomische Aufgaben auf sich
zu nehmen und daran zu wachsen, auch - und gerade
dann - wenn er nicht von Profiinteressen oder starkem
politischem Ehrgeiz ausgeht.

Die heute vorherrschenden Rechtsformen fir Unter-
nehmen lassen sich historisch auf das rémische Recht
zurickverfolgen. Zu seiner Zeit bedeutete dieses
Recht einen Durchbruch fir die Rechte des Einzelnen,
zumindest falls man Rémer war und nicht unterwor-
fenen Vélkern und Kulturen angehérte, Sklave oder
Frau war. Jedoch entspricht es nicht den Bedingungen
der Moderne, insbesondere nicht den Bedingungen
einer Fremdversorgungswirtschaft, in der Unternehmen
immer schon eine Sozialangelegenheit darstellen und
daher nicht als privater Vermégensgegenstand der
Eigentimer betrachtet werden kénnen. Die rémisch-
rechtliche Denkweise verleiht den Kapitalbesitzern
vollsiandige Kontrolle und Macht Gber dieses Unterneh-
men. Bei einzelnen Unternehmern oder Gruppen von
Besitzern, die bei vollem Risiko die Verantwortung fiir
die Firma tragen, fir die sie sich engagieren, ist dies
auch vertretbar. Aber Aktien, die jedem zuganglich
sind, der in erster Linie vom Gewinnstreben getrie-
ben ist, werden in Zukunft immer gréBere Probleme
verursachen. Das gilf nicht zulefzt fur Aktien im Besitz
von Organisationen, Fonds und vielleicht besonders
reichen Finanzkapitalisten, aber auch von kleinen
Finanzkapitalisten’, das heiPt gewshnlichen Sparern.
Solchen Besitzern geht es vor allem um Gewinn-
moglichkeiten, aber auch um Machtpositionen und
die damit verbundenen Regelungen. Es handelt sich
dabei normalerweise nicht um Menschen mit Verant-
wortungsgefthl fir die Unternehmen, an denen sie
beteiligt sind. Gerade ein solches Verantwortungsge-
fohl erfordert indessen das wirkliche Wirtschaftsleben.
Das Argument, dass diese Macht der Kapitaleigner
ohne Alternative und quasi naturgegeben sei, entlarvt
sich selbst als Ideologie, die sich Uberlebt hat und
eine Bedrohung des schépferischen lebens fur die
kommenden Generationen darstellt.

Neue Strukturen:
Kreditgarantien als Risikokapital

Die Krise der Weltwirtschaft zeigt, dass ein neuer
Entwicklungsschritt notwendig ist. Wir mussen uns
von machtpolitischen Ideclogien 16sen und lernen,
pragmatisch auf die Wirklichkeit des wirtschaftlichen
lebens zu schauen.



Die entscheidende Frage, die wir uns hier stellen,
lautet, ob unsere vitale Wirtschaft ihren Bedarf an
Risikokapital tatséchlich noch immer nach denselben
Grundsdtzen wie im neunzehnten Jahrhundert mit Hilfe
externer Aktiondre decken muss. Nach wie vor sind
Gewinn und Kapitalzuwachs eines Unternehmens
ganz und gar Eigentum der Aktiondre, die dariber
ohne entscheidenden Einfluss durch andere Mitarbeiter
verfigen kénnen. In der Pionierphase des Industria-
lismus mag das eine berechtigte Struktur gewesen
sein. Heute aber ist diese Struktur nicht mehr effektiv
und sachgerecht.

Es gibt andere Ansatze, die ihren Ausgangspunkt von
unten nehmen, von den individuellen Begabungen,
die im Wirtschaftsleben durch die Mitarbeiter, Bera-
ter, Verbraucher oder lieferanten wirksam sind. An
dieser Stelle wollen wir eine Methode untersuchen,
bei der Kreditgarantien als risikotragendes Kapital
dieselbe wichtige Funktion haben wie Aktienkapital.
Cleichzeitig bekommen dabei Banken und andere
Kreditgeber vollstandige Sicherheit fir die Darlehen,
die sie bewilligen. Diese Methode sollte sich in
offener Konkurrenz zu anderen Systemen der Risiko-
finanzierung entfalten kénnen, die heute angewandt
werden, vor allem dem System des Aktienkapitals.
Welcher formalen und juristischen Voraussetzungen
bedirfen Kreditgarantien, um ihre Aufgabe erfillen
zu kdénnen?

Der Zweck von Kreditgarantien - eine géngige Form
sind Burgschaften - besteht darin, Kreditgebem, also in
der Regel Banken, garantieren zu kénnen, dass sie ihr
Darlehen zurickbekommen. Die Garantie kann komplett
sein, das heil3t zusammen mit anderen Kreditgarantien
die gesamte Kreditsumme umfassen. Sie kann auch auf
einen bestimmten vereinbarten Befrag begrenzt sein.
Die Kreditgarantie enthdlt klare Regeln fir den Fall,
dass die Rickzahlung ausbleibt, und unter welchen
Umstanden einem Schuldner auferlegt werden kann,
seine Schulden zu begleichen. Es handelt sich also um
ein klares, leicht verstandliches System.

Die Frage lautet: Kénnen solche Kreditgarantien
eine Unternehmensfinanzierung tber Akfienemission
ersetzen, kénnen Unternehmen sich mit ihrer Hilfe mit
dem nétigen Risikokapital versorgen und damit die
Fremdbestimmung durch Kapitaleigner - und den Staat
- vermeiden? Anders gefragt: Ist ein risikofinanzielles
System méglich, das vom Wirtschaftsleben selbst
finanziert wird?

Bei der hier gemeinten Form der Kreditgarantie - der
historisch das danische Beispiel zugrundeliegt - handelt
es sich nicht schlicht um eine Birgschaft. Bei Birg-
schaften hat man es gewdhnlich nicht mit Solidareffek-
fen, sondem mit einer extremen Individualisierung des
Risikos zu tun. Der Satz ,den Birgen sollst Du wirgen”
ist sprichwortlich. Hier hingegen geht es um eine Art
Kreditgarantieverbund', in dem Verbraucher und Unter-
nehmer einer Branche bei der Risikokapitalfinanzierung
zusammenarbeiten. Die Kreditgarantie wird nicht, wie
das Aktienkapital, einem einzelnen Unfernehmen zur
Verfigung gestellt, sondern der Assoziation der ent-
sprechenden Branche, in der im danischen Beispiel
Genossenschaften kooperieren.

Neue Strukturen

Ein Vorteil von Kreditgarantien gegeniber der Finanzie-
rung durch Aktienemission liegt auf der Hand: Die Kre-
ditgarantie muss nicht bar eingezahlt werden und stellt
dennoch Eigenkapital des Unternehmens dar. Durch
die Kreditgarantie verpflichtet sich der Garantiegeber
hingegen lediglich zur Zahlung im Bedarfsfall, wenn
Probleme entstehen sollten, die einen Kapitalzuschuss
erforderlich machen. Hingegen muss Aktienkapital stefs
formal eingezahlt sein, um rechtlich als Kapital der Firma
betrachtet zu werden.

Kreditgarantien dieser Art erfordern und erméglichen
zundchst Ricksprachen, eine Verstandigung zwischen
denen, die sie geben. Dadurch ergibt sich ein besserer
Uberblick Gber den Bedarf an Risikokapital fir wichtige
Investitionen in einer Branche, was das Risiko als solches
wiederum vermindert und dadurch die Sicherheit von
Investitionen erhoht.

Die Kreditgarantie enthélt auf diese Weise ein Element
der Besinnung. Ihr Zweck besteht darin, dass sie im
Hintergrund vorhanden ist und nie ausbezahlt werden
muss. Im Gegensatz zu Aktien ladt sie keineswegs zu
Spekulation ein. Vielmehr legt sie nahe, im Lauf der
Arbeit den Stand der Investitionen sachlich zu begleiten,
wahrend sich das Unternehmen mit seinen Partnern
bespricht. Die aufmerksame Begleitung von Projekten
durch die Kreditgaranten kann bei der Losung vieler
konkrefer Probleme helfen.

Alle Mitglieder der Assoziation kénnen risikofinanzielle
Unterstitzung in Form von Kreditgarantien beantragen,
um Darlehen fir Investiionsprojekte aufzunehmen, die
fur die ganze Branche von Interesse sind. Dabei kann
es sich um Investitionen handeln, die die Kompetenz
einer Firma verbreitern und dadurch den potenziellen
Markt fir kooperierende Unternehmensgruppen er
weitern. Oder es kann sich um Investitionen handeln,
die dazu fihren, die Wettbewerbsfahigkeit zu stdrken
- z.B. durch Kostensenkungen. Der Projektantrag wird
daher analysiert, und die Branchenassoziation kann
durch ihre Kontakfe zwischen den Unternehmen und
dank der Kompetfenz der beteiligten Unternehmer ein
allseiiges Bild der Nachfrage und der vorhersehbaren
Risiken gewinnen. Auf der Grundlage dieser Information
kénnen die Entscheidungsgremien der Assoziation dann
beschlielBen, sich fur das Projekt zu engagieren, indem
fir die erforderlichen Bankdarlehen eine risikotragende
Kreditgarantie erteilt wird. Die Assoziation ist dazu in der
lage, weil sie ihrerseits Kreditgarantien von ihren Mitglie-
dern - Konsumenten, Handlern und Produzenten - erhalten
hat. Deren Garantien sind in den jeweiligen Organisa-
fionen behandelt worden. Zusammen entschlief3t man
sich nun zum finanziellen Engagement, dessen Risiken
man gemeinsam tragt, unferstitzt von dem Risikokapital,
iber das die Unternehmen bereits verfugen.

Hierin besteht die eigentliche und vertrauenerweckende
Bedeutung der Kreditgarantien, die der Bank durch die
Branchenassoziationen gegeben werden. Fir Banken,
die ein Darlehen geben, geht es nicht nur darum, dass
die Garantien durch ausreichende Substanz gedeckt
sind. Mindestens ebenso wichtig sind Ricksprache und
Zusammenarbeit der Assoziationsmitglieder in Bezug
auf die gemeinsam finanzierten Investitionen, die durch
die Kreditgarantien ermoglicht wurden.
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Kreditgarantieverbande

Neue Energiekultur und
Energiegenossenschaften

(Aus der Einladung zu einer Tagung am 26. Juni 2009 im
Seeparkhotel Kirchheim, mit Vortrag von EUROSOLARPrésident
Dr. Hermann Scheer)

Bei der Auseinandersefzung um eine nachhalfige Energieversor-
gung wird der Blick seit Jahren zu sehr auf Fragen der Ressour-
cen und der Technik gerichtet. Um neue energiewirtschaftliche
Konzepte dauerhaft zu verwirklichen, kommt sozialen Aspekten
wie Figentums-, Entscheidungs- und Verantwortungsstrukturen
aber mindesfens eine ebenso grofe Bedeutung zu. Birgeren-
gagement, Verbraucherbewusstsein und Konsumverhalten sind
hierfir wichtige Schlagworte.

Nur sehr selten werden fir solche weichen Aspekte, die da-
fur erforderlichen stabilitatsschaffenden, rechtliche Strukturen
ermoglicht. Entsprechend ist es nicht verwunderlich, dass die
Diskussion Gber mitgliederorientierte bzw. nutzerorientierfe
lésungen fir eine umweltverantwortliche Energiewirtschaft in
den meisten Fallen ausgeklammert bleiben, manchmal sogar
bewusst diffamiert werden.

Trotzdem kommt es gegenwirtig zu einer immer groPeren Zahl
genossenschafilicher Losungen im Energiesektor mit weiter wach-
sender Tendenz. Solche L&sungen einer breiteren Offentlichkeit,
vor allem umweliverantwortlichen Energieverbrauchern bekannt
zu machen, ist Ziel der Tagung Energiegenossenschaften.
Eigeninitiativen der Verbraucher, die auf verantwortungsvolle
genossenschafiliche L&sungen zuriickgreifen, sollen auf diese
Weise gestcrkt werden. Cleichzeitig geht es auch darum,
Entscheidungstrager in Verwaltung und Politik, die oft einfache,
kapitalgepragte Lésungen bevorzugen, fir genossenschaftliche
Lésungen zu sensibilisieren.

Cenossenschaften stehen fir Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Selbstverantwortung. Der genossenschaftliche Férderauftrag
erfordert gesetzlich eine stringente Umsetzung des Mitgliederwil-
len und -Nutzens. Gelingt es, Verbraucher und Politik fir solche
Anséitze verstarkt zu interessieren, ist das Anliegen der Tagung
erreicht. Dabei steht der Ansatz des Wettbewerbs Bioenergie-
regionen und die Bildung von Energiegenossenschaften sowie
Energieeffizienz in Unternehmen im Mittelpunkf:

1. Die 210 Teilnehmer der Bioenergieregionen haben mit ihren
Konzepten gezeigt, wie man beispielhaft die energefische
Nutzung nachwachsender Rohstoffe voranbringen kann. En-
ergie aus der Region fir die Region ist das Grundkonzept”,
sagte die Bundesministerin fir Emahrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz llse Aigner anlésslich der Juryentscheidung
in Berlin. ,Mit dem AnstoP fir nachhaltige Bicenergie-Struk-
turen wird der Aufbau regionaler Wertschdpfungsketten und
Wirtschaftskreislaufe unterstitzt.” 2. Energiegenossenschaft in
Form von Solargenossenschaften, Energiegenossenschaften
und Energieverbrauchergenossenschaften, die das Beteiligungs-
interesse finanziell weniger potenter Investoren fir dezentrale
birgerschaffliche Lésungen wecken und die integrierte Lésungen
in Richtung eigenstandiger Energieversorgung und die gleichzei-
tige Einbindung von Energieerzeugem und -verbrauchern in die
Verantwortungsstrukturen praktizieren sowie vor allem auf mehr
Beteiligung und Verantwortungsibernahme der Konsumenten
sefzen. 3. Unternehmen kénnen ihre Wettbewerbsfdhigkeit
durch effektive Geschéfts- und Fertigungsprozesse erhéhen,
dazu bietet ein Energiekompetenznetzwerk Schulung, Beratung
und Lésungen.

Diese energiegenossenschaftlichen Ansditze kénnen als ideale
Orgonisotionsformen bei der Umsefzung von integrierfen Ener-
giekonzepten angesehen werden, da die hohen Identifikations-
potenziale der Mitglieder mit Verantwortung fir die Umwelt und
Energieversorgung verbunden werden.

Weitere Informationen, Programm und Anmeldung unter: www.
neue-energiekuliur.de
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Kreditgarantieverbénde

Interessanterweise gibt es diese Art risiko-
finanzieller Zusammenarbeit, die auf Kre-
ditgarantien fuPt, bereits seit geraumer Zeit
auch in anderen landern. Sie betrifft dort vor
allem kleine und mittelgrofe Unternehmen,
beinhaltet allerdings keine Zusammenarbeit
mit Konsumenten. Aber diese und Ghnliche Ar-
beitsformen kommen in siebzehn Léndern vor,
darunter in den USA und Japan. 1992 wurde
in Brussel eine gemeinsame Organisation mit
dem Namen AECM gegrindet: Association
Furopéenne du Cautionnement Mutuel (www.
aecm.be).

Diese Organisation geht auf einen Verbund
zurick, der bereits 1842 gegrindet worden
war. Danach verbreitete sich die Idee langsam.
Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde sie in
Norditalien und Frankreich entschieden akiiviert.
Heute gewinnt sie in starkem Maf3 Aufmerksam-
keit und Inferesse bei kleinen und mittelgrofen
Firmen; in der EU gibt es Bestrebungen, die
Entwicklung dieser Kategorie von Unternehmen
Zu unterstitzen.

In Schweden existiert eine derartige Arbeit
seit 1999, und nach einigen Jahren wurde
eine gemeinsame Organisation gegrindet:
SKCF, Sveriges Kreditgarantiférening (www.
kgf.se). Sie verfigt heute Uber fost zwanzig
regionale Kreditgarantieverbande, deren
Akiivitat immer starker wird. Auf der Website
des SKGF wird darauf hingewiesen, dass
es fur kleine und mittelgroPe Firmen immer
schwieriger wird, Bankdarlehen fir ihre Arbeit
und ihre Investitionen zu erhalten. Rationali-
sierungsmafBnahmen und die Bindelung von
Arbeitsprozessen bei Banken fuhren fir viele
Unfernehmen, vor allem solchen in entlegenen
Regionen, zu wachsenden Problemen. In an-
gemessener Nahe gibt es keine Banken, und
die wenigen Filialen, die noch vorhanden sind,
dirfen ohne Genehmigung zentraler Instanzen
keine gréPeren Kredite vergeben. Dadurch
gerade sind aber die Firmen auf das Poten-
zial aufmerksam geworden, das eine akfive
Zusammenarbeit wie diejenige des SKGF fir
Unternehmen innerhalb einer Branche oder
einer Region bedeutet.

Der SKGF betont, dass die Zusammenarbeit
bei der Abdeckung finanziellen Risiken le-
diglich eine Seite ihrer Tatigkeit darstellt. Die
Kontakte, die die Mitglieder innerhalb der re-
gionalen Kreditgarantieverbande bekommen,
sind fir sie von groPer Bedeutung. Sie kénnen
zur gegenseitigen Beratung und zur Zusam-
menarbeit bei der Herstellung komplizierter
Produkte oder bei Exportfragen fuhren. VWenn
eine solche Zusammenarbeit gedeiht, ergeben
sich auch Méglichkeiten fir den SKGF, einzel-
ne Mitglieder finanziell zu unterstitzen, die fur
eine strafegische Investition risikofinanzielle
Hilfe bei einem Kredit beantragen.



Die Entwicklungsmaoglichkeiten der Kreditgarantieverbén-
de werden dllerdings durch einige entscheidende Begren-
zungen gehemmt. Durch die Arbeit mit Kreditgarantien ist
der SKGF dem schwedischen Bankgesetz unterworfen.
Gemab diesem Gesetz dirfen Kreditgarantien lediglich
bis zu sechzig Prozent des beantragten Darlehens oder
bis zu einer Hohe von neunhunderttausend Kronen
ausgestellt werden. Eines solche Summe kann zuweilen
viel zu gering fur ein expansives Unternehmen sein, das
den Einfluss der Weltwirtschaft auf den schwedischen
oder infernationalen Markt aufmerksam verfolgt. Die
Entwicklung der globalen Okonomie hat bei vielen Un-
fernehmen einen hheren Investitionsbedarf erzeugf; man
bendtigt gréfere Darlehen und entsprechend héheren
Einsatz von eigenem Risikokapital. Daher reichen die
gesetzlich zugelassenen Risikogarantien fir viele Firmen
nicht aus, vor allem dann nicht, wenn es um sfrafegisch
wichtige Invesfitionsentscheidungen geht. In Zukunft wird
sich daher der Druck verstarken, diese Einschrénkungen
zu lockern.

Die Begrenzungen sind in erster Linie eine VWiderspie-
gelung der hohen Sicherheit, die das Bankgesetz von
den Banken fordert. Die Strenge der Regeln ist der
Tatsache angepasst, dass die Banken vor allem mit
Einlagen arbeiten, haufig also mit dem Sparkapital aus
der Bevolkerung. Als gewdhnliche Einzahler missen wir
natrlich gréBtes Vertrauen dafir haben kénnen, dass
die Banken unser Sparkapital sicher verwalten. Daher
sind die strengen Regeln aus der Perspektive der Banken
sachlich begriindet.

Ganz anders nimmt es sich aus der Perspektive der
Kreditgarantieverbande aus. Sie arbeiten nur mit Risiko-
kapital, das die Bilanzen der Mitgliedsfirmen zulassen
und das zur gegenseitigen Unferstitzung gedacht ist.
Die lobenswerfen Bestrebungen des Bankgesetzes, uns
Sparer zu schiitzen, haben also keine Giltigkeit fir die
progressive und vollig risikobewusste Arbeitsweise der
Kreditgarantieverbénde. Daher wére es winschens-
wert, wenn die Gesetzgeber darauf vertrauten, dass
die Verbande und ihre Mitglieder selbst beurteilen
kénnen, in welcher Weise sie ihr Risikokapital in ge-
schéftlich bedeutungsvollen Projekfen am besten zum
Einsatz bringen.

Betrachten wir nun zunéchst die Erfahrungen genauer,
die mehr als ein halbes Jahrhundert lang im grofen
MaBstab in Danemark gemacht wurden, wo risikofi-
nanzielle Formen der Zusammenarbeit in der Konsum-
guterbranche und der Energiewirtschaft ausprobiert
wurden. Wir beginnen dabei mit einer Darstellung der
Elekirizitatsversorgung.

Wie assoziative Strukturen in der
déanischen Elektrizitatsbranche entstanden

Wolfram Schweppenhdusers bereits zitierte Abhandlung
beschreibt die Elekfrizitatsbranche in Sidjitland an der
Grenze zu Deutschland. Er untersucht, wie die ideolo-
gischen Unterschiede zwischen privater und staatlicher
beziehungsweise kommunaler Wirtschaft zum Ausdruck
kommen - sowohl hinsichtlich der Arbeitsformen als bei
der Produktivitat und Rentabilitat. Die Arbeit enthalt au-
Perdem umfangreiche und defaillierte Studien tber die

Assoziative Strukturen

Elekirizitatsversorgung in Deutschland und Danemark,
deren Ergebnisse dann mit neun europdischen Landern
und den USA verglichen werden. Dariberhinaus wird
die gesamt dénische Genossenschaftsbewegung in die
Darstellung einbezogen. Denn die Elekirizitétswirtschaft
war ein integrierter Teil dieser Bewegung.

Die kommunalen Elektrizitgtsgesellschaften befanden
sich in Sudjitland vor allem in den finf gréberen
Stadten. Schweppenhauser vergleicht diese Gesell-
schaften mit den Genossenschaften, die sich in den
landlichen Gebieten entfalteten. Dort arbeitete man
mit Kreditgarantien der Teilhaber der Genossen-
schaften, zum Beispiel von Immobilienbesitzer- und
Verbraucherverbéanden - diese bildeten sich im Zu-
sammenhang mit der Kreditgarantiebewegung - sowie
Stromversorgungsunternehmen, die Kabel verlegten.
Diese Teilhaber beratschlagten miteinander, welche
Investitionen sie mit ihren Kreditgarantien finanzieren
wollten. Dadurch waren die Banken abgesichert,
wenn sie ihre Darlehen gaben, die fir die haufig
umfangreichen Investitionen erforderlich waren. Als
die Branche wdhrend vieler Jahre anwuchs, wurde
in Kraftwerke, Umschaltzentralen, Stromnetze, Z&hler
und anderes investiert.

Zur Zeit der allmahlichen Entwicklung der Elekirizitts-
branche Ende des neunzehnten Jahrhunderts wohnte der
gobte Teil der skandinavischen Bevilkerung noch auf
dem lande. Landwirtschaft, Fischerei, Forstwirtschaft,
Tischlerei, Schmieden und Ahnliches erméglichten den
Menschen dort eine weitgehende Selbstversorgung. Im
Lauf der Jahrhunderte hatte sich eine ansehnliche Féhig-
keit entfaltet, gemeinsame Projekte durchzufthren: Bau
von Mihlen, Kirchen, Bricken, Wegen und so weiter.
Diese Entwicklung ist bis ins Mittelalter zurickzuverfol-
gen, als noch fast die gesamte Bevdlkerung auf dem
Lande lebte. Damals ergingen in Schweden Erlasse vom
Kénig, die vorschrieben, wie so etwas zu geschehen
hatte und wie die Arbeit verteilt werden sollte. So musste
etwa der Name des Verantwortlichen fir den Erhalt der
Planken einer Briicke direkt am Objekt ersichtlich sein.
Auf diese Weise wurde die Erhaltung der Briicke und
die Konfrolle an diejenigen delegiert, die sie benutzten.
Auf Grund der grofen Entfernungen, mit denen man es
in den skandinavischen Léndern héufig zu tun hat, und
weil die Bauern bis zu gewissen Grenzen selbststandig
waren, war die lokale Selbstverwaltung ein normaler
Bestandteil der dortigen Kultur.

Als die Vorteile der Elekirizitat immer deutlicher wurden,
ergriff auch die lokale Bevélkerung Initiativen zum
Ausbau der Stromversorgung auf dem lande. Zu die-
sem Zeitpunkt hatte man auf verschiedenen Gebieten
bereits gute Erfahrungen mit Zusommenarbeitsprojekten
gemacht. Daraus war eine einheitliche Befrachtungs-
weise hinsichtlich der rechtlichen Form erwachsen, die
den Genossenschaften zugrunde lag. Die Fundamente
dieser Haltung spiegelten die erwdhnten Selbstver
waltungsstrukturen wider. In seiner Dissertation stellt
Schweppenhduser die Gesichtspunkfe zusammen, die
unfer anderem fir die Genossenschaften in Sudjutland
galten: Die beteiligten Firmen sollten von den Mitglie-
dem, nicht von Behdrden oder Geldgebemn gefihrt
werden. - Sie solllen jeden aufnehmen, der sich um
Mitgliedschaft bewarb. - Alle Mitglieder sollten, unab-
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Genossenschaften in der Elektrizitétsbranche

hangig von der jeweiligen Einlage, dasselbe Stimmrecht
haben. - Der Preis sollte so niedrig wie maglich und
auBerdem einheitlich sein.

Das war Ausdruck der bewussten Absicht, Gewinne aus
der Tatigkeit direkt den Kunden - oft also den Mitgliedemn
selbst - zuteil werden zu lassen, und zwar in Form von
niedrigen Preisen. Die Gewinne sollten nicht in den Ge-
nossenschaften verbucht und dann, je nach GréPe des
Kapitaleinsatzes, an die Teilhaber ausgezahlt werden.
Gemeinsames Inferesse war ein standiger Zuwachs der
Naochfrage. Neben konkurrenzichigen Preisen erforderte
das die verlassliche Féhigkeit, liefern zu kénnen, wenn
die Nachfrage sfieg. Daher kam es fir Vereinigungen
der Molkereien, Schlachtereien, Mishlen und anderen
darauf an, sich um ihre zahlreichen Kleinproduzenten
zu kimmem. Diese Produzenten hatten nicht immer gute
finanzielle Voraussetzungen, waren aber wichtig, um
die Lieferkapazitét zu erreichen, die allen einen gester-
gerten Verkauf verschiedener Landwirtschaftsprodukfe
ermdglichte.

Schweppenhduser schreibt in diesem Zusammenhang:
,Die genossenschafiliche Vereinigung kann nicht auf
bauen auf der Grundlage eines Anlage und Verzinsung
suchenden Kapitals. Sie muss im Gegenteil als eine
Form der Selbsthilfe auf ganz anderen Grundlagen
aufbauen, um - haufig genug als Gegenbewegung
der wirtschaftlich Schwacheren - im Konkurrenzkampf
bestehen zu kdnnen und auch fir ihre Kreise die Vorteile
der wirtschaftlich Stérkeren zu erreichen.”

Schweppenhduser betont aber auch, dass nicht in erster
Linie der niedrige Preis entscheidend war, sondem die
anregenden Kontakte und die Zusammenarbeit inner
halb der Vereinigungen: ,lhr hilft nur die dauernde und
personliche Verbindung, die standige Fihlungnahme mit
ihren Mitgliedern. Sie ist da zu dem einem Zweck, die
lage ihrer Mitglieder zu verbessem und ihre Wirtschaft
zu férdern. In diesem Sinne kann die Genossenschaft
als gemeinsamer Geschdftsbetrieb dller, als die Organi-
sation der Befeiligten zu deren eigener Férderung nicht
auf Gewinne abzielen. Das bildet den grundsatzlichen
Cegensatz zu den Kapitalgesellschaften.””

Hinsichtlich der Elektrifizierung berichtet Schwep-
penhduser, dass die Landbevdlkerung innerhalb der
Region in eigener Initiative finf Verteilungsgenossen-
schaften bildete, die nach den oben beschriebenen
Grundsatzen funkfionierten. In den gréPeren Stadten
wurden hingegen finf kommunale Gesellschaften zur
Verteilung der Elektrizitat gegrindet, die vollstandig
durch Gremien der Kommune geleitet wurden. Da
die Kommunalpolitiker durch freie Wahlen legitimiert
waren, war es auch maglich, den Anschluss an das
Netz fir alle verbindlich zu machen - ein Verfahren,
das privaten Elekirizitatsfirmen nicht méglich gewesen
ware. Zu Beginn der 1950er Jahre versorgten die
finf zuerst genannten Verteilungsgenossenschaften
140.000 Verbraucher mit Strom. Die finf kommunalen
Gesellschaften versorgten zur gleichen Zeit 60.000
Konsumenten. Samiliche Verteiler bekamen ihre Elekiri-
zitat von einem groPen Kohlekraftwerk in der Gegend,
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das von einer Produktionsgenossenschaft befrieben
wurde. Die Teilhaber dieser Kooperative waren alle
zehn Gesellschaften: Auch die kommunalen Firmen
hatten sich ihr nachtraglich angeschlossen, um ihre
Kosten zu verringern.

Hier zeigt sich das Spannungsverhélinis zwischen
privaten und kommunalen beziehungsweise staatlichen
Unternehmen der wachsenden Elekirizitatsbranche.
Schweppenhduser vergleicht Gber Jahre hinweg die
Preise, die Stromkunden deutscher Elektrizitdtswerke
zahlen mussten, mit denjenigen der dénischen Vertei-
lungsgesellschaften. Die danischen Preise befrugen
weniger als die Halfte der deutschen. Dieser Unter-
schied spiegelt vor allem die Preispolitik der deutschen
Gesellschaften wider, deren Gewinne kommunale
Initiativen auf ganz anderen Gebieten finanzieren
sollten. Der Vergleich zwischen den verschiedenen
Gesellschaftsformen in Danemark ergab ein dhnliches
Bild. Wahrend die Genossenschaften 1952 bis 1953
einen Preis von etwa vierzehn Ore pro Kilowattstunde
hatten, lag der Preis der kommunalen Gesellschaften
bei zwanzig Ore: Die Konsumenten mussten hier also
nahezu finfzig Prozent mehr bezahlen. Schweppen-
hauser erklart diesen Unterschied nicht nur mit dem
angestrebten Gewinn, sondern auch mit der Politik,
die betrieben wurde, um eigenes Kapital aufzubauen
und zu verwalten. Eine solche Politik erforderte bei
den kommunalen Gesellschaften eine kostenintensive
Organisation, die bei den Kooperativen nicht notwen-
dig war. Dort handelte es sich ja darum, jede Form
von Uberschuss als niedrigen Strompreis direkt an die
Kunden weiterzuleiten.

Die Rolle der Kreditgarantien fir die
Genossenschaften der Elektrizitétsbranche

Kreditgarantien spielfen fur die landlichen Genossen-
schaften in Sudjiitland eine entscheidende Rolle als
Methode der Ausstattung mit Risikokapital. Den Teilho-
bern, die héufig Bauermn waren, erschien die Elekirizitat
wichtig fir ihre Tatigkeit. Daher fanden sie es selbst-
verstandlich, dass die Stromversorgung allméhlich eine
gréBere Bedeutung bekommen musste. Zundchst galt
es, Transformatorstationen zu bauen und Stromleitungen
zu den Hafen der Teilhaber zu verlegen. Zu diesem
Zweck grindefen sie Verteilungsgenossenschaften zur
Stromlieferung. Den jeweiligen Anschluss am Hof sollfen
die Verbraucher selbst besorgen.

Die Investitionen der Genossenschaften wurden durch
Bankdarlehen finanziert, nicht aber durch die Genossen
selbst. Die Teilhaber gaben ihren Genossenschaften
stattdessen Kreditgarantien, die zur Finanzierung um-
fangreicher Investitionen wie etwa fir Stromleitungen
benutzt wurden. Die Gesellschaften konnten auch
einem einzelnen Teilhaber bei Krediten fir dessen
eigene Investitionen, etwa fur einen Stomzdhler, hel-
fen. Solche Darlehen waren besonders gunstig, wenn
man eine solidarische Birgschaft gewdhrte. ,Alle fur
einen, einer fur alle’ lautete das Prinzip, das in der
Genossenschaftsbewegung lebendig war. Da die Be-
teiligten die geschdftlichen Risiken bei Kreditgarantien
fur gering hielten, wahrend géngige Kreditbedingungen
konkrete und regelmaBige Zahlungen bedeutet hétten,



gewdhrten viele von ihnen solidarische Kreditgarantien
ohne Haftungsbeschrénkungen.

Die Banken beurteilten die Sicherheit bei derartigen
Kreditgarantien als sehr hoch. Einesteils verfigten die
Teilhaber héufig tber groBBe Substanzwerte in Form
von landwirtschaftlichem Grundbesitz, andernteils
kam der Gewinn den Kunden selbst zugute, nicht den
Genossenschaften. Daher hatten die letzferen auch
kein eigenes Kapital, das in den gemeinsamen Investi-
tionshaushalt einfloss. Aufgrund der Sicherheit bei den
Kreditgarantien der Teilhaber liehen die Banken jedoch
den gesamten Kapitalbedarf fir Investitionen aus. Die
Genossenschaffen konnfen demnach bei null Prozent
,normalem” Eigenkapital gegen Kreditgarantien hundert
Prozent des bendtigten Kapitals fur Investitionen von
den Banken leihen.

Die staatliche Politik in Bezug auf
Verteilungsgenossenschaften

Die beschriebene Rechtstradition in Dénemark, auf der
die Kreditgarantien fuben, ist zweifellos bemerkenswert.
Sie ging von der Konstitution der Genossenschaften aus,
in der die Art des Engagements der Teilhaber festgelegt
war. Deren héchste Instanz war die Generalversammlung
der befeiligten Anteilsgesellschaften. Die ,Abgeordneten”
in der Elekirizitatsbranche waren gewahlte Vertreter aus
dem Umkreis der einzelnen Transformatorstationen. In
der Regel reprasentierte ein Abgeordneter finfzig Teil
haber, doch durfte jede Station nur durch héchsten drei
Delegierte vertreten sein. Diese Einschrankung war, wie
Schweppenhduser beschreibt, notwendig, damit sich
alle Vertreter in einem Raum versammeln konnten und
dadurch die Ubersichtlichkeit gewahrt blieb. Vermutlich
frug diese Regelung auch dazu bei, gemeinsame Be-
schlusse einfacher herbeizufihren.

Es gab jedoch kein Gesetz in Dénemark, das spezifisch
die Genossenschaftsbewegung und deren Firmen
betraf. Die Bewegung baute ganz auf eigenverant-
wortete Initiativen einzelner Menschen. Zwischen
den Teilhabern herrschte véllige Vertragsfreiheit,
aber es wurden gemeinsame Statuten fir das Ge-
nossenschaftsunternehmen ausgearbeitet, die dem
gemeinsamen Streben der Branche entsprachen. Die
Politik bzw. der Gesetzgeber sollte so weit wie mag-
lich fern gehalten werden. Die genossenschaftlichen
Unternehmen wurden als Instrument der Tatigkeit der
einzelnen Teilhaber befrachtet. Das ging soweit, dass
die Genossenschaften rechtlich nicht haftbar waren
fur Fehler oder Mangel bei Lieferungen und Dienstlei-
stungen ihrer Teilhaber, wie es sonst bei Lieferanten
der Fall war. Die Haftung bei falschen Lieferungen lag
bei den Teilhabern selbst, die juristisch als persénlich
haftende Inhaber betrachtet wurden, nicht bei deren
Unternehmen. Sie waren auch nicht Mitglieder eines
gewdhnlichen Wirtschaftsverbands, der, wie man das
in Schweden kennt, eine selbststéndige juristische
Einheit darstellt und selbststéndige Finanzen aufbauen
muss. In den Genossenschaften trafen die Mitglieder
gemeinsame Entscheidungen bei Jahres- und General-
versammlungen, etwa hinsichtlich der Preise, die fur
den Elektrizitgtsverband im kommenden Geschafts-
jahr gelten sollten. Praktische Fragen wurden von

Staat und Genossenschaften

Aufsichtsrat, Direktion und Vorstand abgehandelf,
etwa so wie es die Abteilung eines Unfernehmens
unter der Verantwortung der Firmenleitung tut. So
etwas geschah auch in den einzelnen beteiligten
Anteilsgesellschaften, allerdings unter der direkten
geschafilichen Verantwortung der vielen Inhaber.

Diese Rechtspraxis gegeniiber den Genossenschaften
war Ausdruck des Respekts vor dem obijektiven Beo-
bachtungs- und Urteilsvermdgen einzelner Unternehmer.
Schweppenhdauser, der als Deutscher viele Besuche
bei den danischen Genossenschaften gemacht hat,
unterstreicht die Sachlichkeit und Immunitat gegen
politischen Ehrgeiz bei den Beteiligten. Entsprechend
respekivoll verhielt sich die Poliik gegenuber den Ge-
nossenschaften. Der Staat hielt sich mit Regelungen
sehr zuriick. Hinsichtlich der Elekrizittswirtschaft be-
schréinkte er sich auf gewisse rein technische Sicherheits-
vorschriften, wahrend Entscheidungen iber Verteilung
und Produkfion von Strom ganz der Branche und deren
Organen iberlassen wurden. Diese Vorgehensweise
wich grundsatzlich von derjenigen ab, die sich etwa
in Schweden entwickelt hatte.

Auch in Schweden spielte die Initiative verschiedener
landlicher Zusammenschlisse fir die Elektrizitétsver-
sorgung eine wichtige Rolle. Dies machte sich vor
allem wahrend des Zweiten Weltkriegs bemerkbar:
die Zahl solcher Organisationen wuchs bis 1945 auf
2400, um sich danach stark zu verringern. Wegen
der Blockade von Ol und Kohleimporten wahrend
des Krieges brauchte die schwedische Volkswirtschaft
diese Initiativen, die daher vom Staat und den groPen
Elektrizitatsgesellschaften kréftig unterstitzt wurden.
Viele Stromverbande bauten eigene Wasserkraftwerke
und ein Stromnetz, das grofe Teile der bewohnten Iéind-
lichen Regionen abdeckte. Aber als nach dem Krieg
die Versorgungsprobleme ein Ende hatfen, interessierfen
sich der schwedische Staat und die Stromindustrie nicht
mehr fur diese kleinen Zusammenschlisse. Dabei hatten
sie lediglich geringe Kosten verursacht und als Interes-
senverbéinde auf kompetente und wirtschaftlich kontrol-
lierte Weise sowohl Wasserkraftwerke als auch ein
umfangreiches Stromnefz bauen kénnen. Nach langer
Bedenkzeit, die sich bis in die 1950er Jahre erstreckte,
schlugen die Politiker vor, an Stelle der vielen kleinen
Initiativen interkommunale Grofunternehmen zu schaffen,
die die gesamte Stromverteilung dirigieren sollten.

Hier zeigt sich dasselbe Problem, dass beim Ausbau
der kommunalen Gesellschaften in Sudjutland zu Poli-
fisierung und Verteuerung gefthrt hatte. Die fechnische
Entwicklung der Kemenergie und der starke Anstieg des
Bedarfs an Investitionskapital, die spétere Jahrzehnte ge-
préigt haben, war Wasser auf die Mihlen verschiedener
Regierungen bei dieser Politik. Heutzutage befasst sich
die EU mit diesen Fragen. Dort ist man tber die enorme
Erhdhung der Strompreise und die unangemessenen
Gewinne der grofden staatlichen und privaten Elekirizi-
tatsunternehmen und ihrer Direktionen beunruhigt. Man
debattiert die Frage, wie man dem beikommen kann,
sieht sich dabei aber weitgehend machtlos. Deshalb
strebt man eine gemeinsame Elektrizitatspolitik aller
EU-Lander an. Das Icuft aber dann wieder auf eine
politische Steuerung der Stromversorgung hinaus. In
Schweden hat man jedoch die Erfahrung gemacht,
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Vertrauen und Offenheit

dass die Unfahigkeit des Staates, Unternehmen in
seinem Eigentum auf geschéftlich gesunde Weise
zu verwalten, zu den heutigen extrem hohen Strom-
preisen beigefragen hat. Dadurch sind der staatlichen
Aktiengesellschaft Vattenfall hohere Gewinne als je
zuvor beschert worden. Das hat aber zu negativen
Konsequenzen fir die schwedische Industrie gefihrt,
vor allem fir die Holz- und Stahlindustrie im Norden
des landes. Jeglicher Ausbau der Fabriken dort ist einst-
weilen eingestellt. Politiker haben auf Krifik geantwortet,
dass Schweden seine Preise dem gemeinsamen - und
noch héheren - Preisniveau der EU anpassen misse.
Fir die Unternehmen ist es jedoch kaum einsehbar,
dass man naturgegebene und wahrend langer Zeiten
entwickelte industrielle Voraussetzungen, effekfive und
billigere Produktion zu betreiben, nicht ausnutzen soll,
ohne den Markt mit zu hohen Preisen zu belasten.

Grundlagen der Genossenschaftsbewegung:
Vertrauen und Offenheit

Es wurde gezeigt, dass die Arbeitsweise der danischen
Verteilungsgenossenschaften ausschloss, dass Politiker
und Gewinn suchende Kapitalinvesforen entscheidenden
Finfluss nehmen konnten. Dies galt fur Beschliisse sowohl
hinsichtlich der Verwaltung und Entwicklung der Branche
als auch der Risikofinanzierung von Investitionsprojekten.
Derartige Entscheidungen sollien durch die Erfahrungen
der einzelnen Wirtschaftszweige vor Ort gefragen sein.
Welche Probleme entstanden dadurch fir die Elekirizi-
tatsbranche, und wie wurden sie geldsfe

Bereits in den 1950er Jahren, also zu einem sehr
frihen Zeitpunki, erstatteten die Genossenschaften in
Sudjitland im Vergleich zu den kommunalen Elekiri-
zitdtsgesellschaften in Danemark sehr weitreichende
Rechenschaftsberichte. Daraus gingen die Ausgaben
ebenso defailliert hervor wie die Einnahmen aus ver-
schiedenen Produkten, etwa Schwachstrom fiir eine
bestimmte Beleuchtung oder Starkstrom fir gewisse Ma-
schinen. Die genaue Abrechnung der Einnahmen und
Ausgaben der Genossenschaft war vollkommen offen
und fransparent fir alle Inferessenten. Fir die Mitglieder
kam aber noch etwas hinzu: Sie mussten sich vor der
Generalversammlung ein Bild davon machen kénnen,
inwieweit Preissenkungen zur Verkaufssteigerung mog-
lich waren. Einige Mitglieder wurden auch gebeten,
der Versammlung Vorschldge dariiber zu unterbreiten,
welche Preise die Genossenschaft im kommenden
Geschdaftsjahr fir verschiedene Elekirizitétsprodukfe an-
sefzen sollfe. So wurde sichergestellt, dass entstehender
Gewinn aus der Tatigkeit in Form von Niedrigpreisen
weitestgehend an die Kunden weitergeleitet werden
konnte. Die Mitglieder machten ja selbst einen groPen
Teil der Stromkunden aus, weshalb der Preis die viel-
leicht wichtigste Frage war, Gber die sie enfscheiden
sollfen. Keineswegs iberlied man diese Frage den
Unternehmensfihrungen oder den Vorsténden der be-
feiligten Firmen, die ja gem&B ihrer Konstitution keine
eigene Rechtspersonlichkeit hatten, sondem vollig den
Beschlussen der Mitglieder untergeordnet waren.

Zur Politik der Genossenschaften gehérte auch

das Streben, nur so wenig wie méglich Darlehen
aufzunehmen und diese dann schnellstméglich zu
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tilgen. Die Investitionen fir das Stromnetz und die
Transformatorstationen konnten allerdings grofen
Kapitaleinsatz erforderlich machen. Wéhrend der
Abzahlungsperiode mussten die Mitglieder als Strom-
kunden daher haufig héhere Strompreise bezahlen.
Das war natiirlich unbeliebt bei vielen und fohrte dazu,
dass der Verkauf von Elekirizitét zundchst nur langsam
stieg. Wenn die Darlehen jedoch plangemaB getilgt
waren, konnten die Genossenschaften die Preise fir
Strom stark senken. Obwohl die kommunalen Elektrizi-
i&tsgesellschaften geringere Kosten fir die Stromnetze
in den kleinen Stadten hatten, war der Preis pro Kilo-
watfstunde bei den Genossenschaften dennoch um
ein Drittel niedriger. Verglichen mit entsprechenden
deutschen Stromunternehmen lagen die Preise, wie
gesagt, noch niedriger.

Diese Strukturen trugen zu Ausgleich und Vertrauen
zwischen den Parinern der Branche bei. Die Erhéhung
der Produkiivitdt bei der Arbeit der Genossenschaften,
kam den Befeiligten in Form ginstiger Preise, die sie als
Kunden bezahlten, zu Gute, nicht aber durch Gewinne,
die zundchst bei den Anteilfirmen verbucht und dann an
die Risikotréger ausgeschttet worden waren. letzteres
erschien als eine umstandliche und teure Prozedur, was
sich durch den Vergleich mit den weniger rentablen
kommunalen Elekirizitdtsgesellschaften auch bestdtigte.
Das Risikokapital, das die Mitglieder zur Verfigung
stelllen, bestand ja eben nicht aus bar eingezahltem
Celd, sondem aus Kreditgarantien. Da diese aber von
den Banken vollsiandig akzeptiert waren, brauchten die
Genossenschaften nicht einmal Gewinne und eigenes
Kapital vorzuweisen, um Darlehen zu bekommen, die
den gesamten Kapitalbedarf bei Investitionen deckten.

Der Vergleich mit der burokratischen Arbeitsweise der
gewinnorientierten kommunalen Unterehmen verstarkte
in den Genossenschaften den Impuls zur vertrauensvollen
und offenen Zusammenarbeit. Man entwickelte den Mut,
sich aufeinander zu verlassen! Man hatfe ein konkretes
Ziel: ginsigste Preise. Jeder konnte das kontrollieren, alle
begriffen, wie es zu erreichen war. AuBerdem baute alles
auf einem Engagement wacher Konsumenten und Unter-
nehmer von unten auf. Sie waren haufig Mitglieder von
Konsum- und Produktionsgenossenschaften, die zunéichst
als Trager gegensatzlicher Inferessen erscheinen mogen.
Schweppenhauser beschreibt, wie diese Interessen zum
Ausgleich kamen: ,Machen wir uns klar, was in der
dénischen Wirtschaft vorliegt: Die Genossenschaftsidee
hat, indem sie eingreifen konnte in die Gestaltung der
sich gegenuberstehenden Seiten der Produktion und
Konsumtion, ein Netz von bestimmten, in dieser Dichte
bisher unbekannten, sinnvollen Verbindungen geschaffen,
die das wirtschafliche Geschehen veminftig gestalten
sollen. Obwohl die Genossenschaften beider Seiten
organisationsmafig getrennt sind und nebeneinander be-
stehen, so finden sie doch ihre Mitglieder in den gleichen
Menschen. In den Produktionsgenossenschaften sind die
landwirte als Produzenten vertreten, in den Konsumge-
nossenschaften als Verbraucher.” (0.0.0., S. /8)

Zahlreiche Mitglieder der Elektrizitatsgenossen-
schaften reprasentierten diese Zweiteilung. Sie waren
als aktive Teilhaber der beteiligten Firmen engagiert,
die die Stromverteilung besorgten, und gleichzeitig
waren sie als Kaufer von Elekirizitat Mitglieder der



Stromkonsumentengenossenschaften. Zwischen
diesen beiden Parteien gab es keine grundle-
genden Interessenkonflikte. Der Gewinn ging als
Niedrigpreis voll und ganz an die Stromkunden.
Als Mitglieder standen diese Kunden auch hinter
dem Risikokapital der Genossenschaften, indem
sie gegeniber den finanzierenden Banken
die Kreditgarantien ausstellten. Das betraf die
Mitglieder sowohl der Genossenschaften fir
Produktion, als auch der fiir Distribution und Kon-
sumtion. Alle Parteien wussten, dass die Preise,
die sie zahlten, zu keinen anderen Uberschissen
fohrten als jenen, die als Preissenkungen bei den
Kunden ankamen. Die Preise finanzierten also
keine Gewinne, die bei den Genossenschaften
verblieben und an deren Fihrungsetage als
Bonus, Sonderrente oder Ahnliches ausgeteilt
wurden. Derartige Gepflogenheiten sind mit der
Zeit entstanden, vor allem durch groPe globale
Aktiengesellschaften, den Genossenschaften wa-
ren sie jedoch wesensfremd. Deren Geschdfts-
ordnung verpflichtete die Generalversammlung,
alle wichtigen Entscheidungen zu treffen. Eine
Verbuchung hoher Gewinne in der Bilanz der
Genossenschaften war mit einer derartigen
Geschaftsordnung nicht vereinbar.

Diese Vertrauen bildende Struktur war zugleich
Fundament und Ausgangspunkt fir die Entwick-
lung der gesamfen dénischen Landwirtschaft. In
allen Teilbranchen wurden richtige und gerechte
Preise angestrebt, nachdem Landwirte und
Unternehmen bekommen hatten, was sie zur
sicheren Deckung ihrer Kosten und als Gewinn
bendtigten. Diese Preispolitik fuhrte zu konkur
renzfdhigen Preisen der dénischen Produkfe und
ermoglichte auBerdem deren hohe und gleich-
bleibende Qualitét. Dadurch stieg der Verkaf,
nicht zuletzt auf den Exportmarkten. Allen wurde
somit bestatigt, welch enormes Geschdaftspoten-
zial durch diese Kooperation freigesetzt worden
war. Und all das wurde durch die Kreditgarantien
ermdglicht, die die Partner der Branche einan-
der fur jeweilige Investitionen ausstellten. Die
Garantien beseitigten den Zwang, Gewinne zu
erwirtschaften, die die Unternehmen den Bank-
direktoren vorzeigen konnten, wenn sie Darlehen
beantragten. Hierbei waren die Kreditgarantien
vollkommen ausreichend. Hohe Qualitat zu ge-
rechten Preisen bei zuverldssiger Lieferkapazitét
trug zu der starken Verkaufssteigerung der ge-
samten Landwirtschafts- und Lebensmitteloranche
in Danemark bei.

Zukunftsqualitéten der
Genossenschaftsbewegung

Die Genossenschaftsbewegung entstand in einer
Ubergangszeit, in der tragende Traditionen neuen
Fragen und Anschauungsweisen begegneten und
in der mehr Menschen von unten bewusst mitge-
stalten wollien. Die Genossenschaftsbewegung
beruhte auf den Féhigkeiten der beteiligten Indi-
viduen. Viele von ihnen betrieben eigene Firmen,
vor allem innerhalb der Landwirtschaft und im

Zukunftspotenziale

Wirtschaftsleben

und soziales Urteil

,Es muss [...] vor allen Dingen ein sicheres Urteil der Men-
schen dariiber herausgefordert werden, dass der einzelne
Mensch nicht in der Lage ist, irgendwie im wirtschaftlichen
Lleben etwas zu tun, was sich in dieses wirtschaftliche
leben fruchtbringend einfigen kann. Im geistigen Leben
ist es einmal so, dass das Urfeil zuletzt immer doch vom
einzelnen Menschen ausgehen muss; daher mufd durch ein
freies Geistesleben der einzelne Mensch voll zur Geltung
kommen kénnen; es muss der Zustand herbeigefihrt wer-
den, durch den ein jeder gemaB seinen Fahigkeiten ganz
individuell zur Geltung kommen kann. Im Wirtschaftsleben
wirde das gar nichts niitzen. [...]

Diese individuellen Fahigkeiten bereichern das allgemeine
Lleben der Menschheit, wenn sie der Mensch anwendet.
Wenn er sie einfach anwendet, wird das Gemeinschafts-
leben bereichert. Im Wirtschaftsleben als solchem, das
heiBt, sofern man es zu tun hat mit dem Austausch und der
Bewertung von Waren, liegt aus dem Menschen heraus
nichts anderes vor als seine Bediirfnisse. Der Mensch weifd
gewissermaBen als Einzelner nichts Gber das Wirtschaftsle-
ben und seine Notwendigkeiten durch etwas anderes als
durch seine Bedirfnisse; er weif, dal® er in einem gewissen
Mafe essen und trinken muss, er hat einzelne individuelle
Bediirfnisse. Aber diese individuellen Bediirfnisse haben nur
eine Bedeutung fir ihn selbst, lediglich fur ihn selbst.

Was ein Mensch geistig produziert, hat fir alle anderen
eine Bedeutung; was er geistig produziert, ist in der Taf
von vornherein von sozialer Bedeutung. Die Bedirfisse,
die ein Mensch hat, und um derentwillen er wiinschen
mu3, dass es ein Wirtschaftsleben gibt, haben nur fir ihn
Bedeutung. Er koénnte wirtschaftlich nur wissen, wie er fir
sich selber zu sorgen hat. Das liefert aber durchaus in keiner
Weise irgendwie einen sozialen Maf3stab, nirgends die
Grundlage fir ein soziales Urteil. [...]"

[Rudolf Steiner: Wie wirkt man fir den Impuls der Dreigliederung
des sozialen Organismus? Zwei Schulungskurse fir Redner und

akfive Vertreter des Dreigliederungsgedankens, Stuttgart 1921,
Vortrag vom 16.2.1921 abends, GA 338)

Gemeinsinn

Dass sich ,selbsttatige Vernunft [...] geltend macht im
volkswirtschaftlichen Prozesse, dass dieser in gesunder Kon-
stitution ist [...] kann aber nicht auf andere Weise sein, als
daf die Menschen vereinigt sind, die nun wirklich in Bildem
den volkswirtschaftlichen Prozess Stiick fur Stiick innehaben
und dadurch, daB sie vereinigt sind in den Assoziationen,
eben sich gegenseitig ergdnzen, gegenseitig korrigieren,
so dass die richtige Zirkulation im volkswirtschaftlichen
Prozef vor sich gehen kann.

Nun handelt es sich natirlich darum, dass man zu einer
solchen Sache Gesinnung braucht, aber dass die Gesin-
nung allein nicht ausreicht. Sie kénnen meinetwillen Asso-
ziationen begriinden, die starke wirtschaftliche Einsichten
haben; wenn in diesen Assoziationen etwas nicht drinnen
ist, so werden auch die Einsichten nicht viel helfen. Darinnen
sein muP in solchen Assoziationen dasjenige, was man
eben darinnen haben wird, wenn solche Assoziationen
berhaupt nur als notwendig anerkannt werden; darinnen
wird in diesen Assoziationen Gemeinsinn sein missen,
wirklicher Sinn fir den ganzen Verlauf des ganzen volks-
wirtschaftlichen Prozesses.”

[Rudolf Steiner: Nationalékonomischer Kurs, 10. Vortrag, 2, August
1922, GA 341)
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Zukunftsqualiféten

Dienstleistungssekior. Kooperation in der Landwirtschaft
war wahrend mehrerer Jahrhunderte gewachsen, und
allmahlich formten sich funktionierende Netzwerke
zwischen Unternehmern und Verbrauchem. Die Ge-
nossenschaftsbewegung baute auf dem Willen ihrer
Mitglieder auf, sich wirtschaftlich zu engagieren, bis
zu Kreditgarantien fir gemeinsame Projekte, iber die
sich die beteiligten Firmen verstandigten. So wurden
die Genossenschaften zu einer breiten volkstimlichen
Bewegung.

Die Entwicklung derartiger assoziativer Strukiuren wurde
in starkem MaP von der Wertschétzung durch Offentlich-
keit und Parloment geférdert, auf die die urspringliche
ldee zu Beginn des zwanzigsten Johrhunderts stie. So
wurde der Direktor des Hochspannungswerks in Sud-
iitland, einer der Initiatoren der Genossenschaften fir
die Verteilung von Elektrizitét, als Anerkennung fur seine
Verdienste zum Ritter des Danebrog-Ordens ernannt.
Das trug dazu bei, auf das Genossenschaftssystem
und dessen Bedeutung fir die landwirtschaft und den
Export aufmerksam zu machen.” ,Seit vom Ende des
vorigen Jahrhunderts die landwirtschaftlichen Vereini-
gungen in den krisenhaften Erscheinungen besonders fir
den Export eine Erleichterung bringen und den neuen
Betriebsformen Anerkennung verschaffen konnfen, sind
die Produkfionsgenossenschaften zu den eigentlichen Tré-
gern im landwirtschaftlichen Geschehen - Rohstoffeinkauf,
Verarbeitung, Herstellung und Absatz - geworden. Der
bestimmende Teil des Milchmarktes (und damit auch
des Butter- und Kasemarktes|, der Fleisch- und Eierpro-
duktion, der Getreide-, Vieh- und Saatgutwirtschaft
ist inzwischen nach genossenschafilichen Gedanken
in Produktionsgenossenschaften geformt worden und
hat dazu beigetragen, dass der Export dénischer
landwirtschaftlicher Produkte zu auBerordentlicher
Bedeutung heranwachsen konnte, berGhmt wegen
seiner gleichbleibenden Qualitat. Neben diesen land-
wirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften bestehen
auch zahlreiche gewerbliche und handwerkliche Ge-
nossenschaften (z.B. Kohleneinkaufs, Bau- und VVoh-
nungsgenossenschaften, Elekirizitétsgenossenschaften,
Genossenschaftszementfabrik). Ebenso haben sich eine
Genossenschaftsbank, Genossenschaftssparkassen und
genossenschaftlich organisierte Versicherungsvereine
gebildet.””

Es entstand also nicht weniger als ein neues Risikoka-
pitalsystem, das auf der Zusammenarbeit zwischen
Unternehmern und Konsumenten beruhte, was auch bei
Projekten funkfionierte, die besonders empfindlich ge-
genuber der Dynamik der Konkurrenz waren. Anregend
fur die Genossenschaftsbewegung hat im ibrigen auch
die danische Volkshochschulbewegung gewirkt, die von
dem groPen Volkspddagogen Nikolaj Frederik Severin
Grundivig ins Leben gerufen worden war und innerhalb
derer sich eine breite Debatte auch tber die Aufgaben
der Genossenschaffen entfalten konnte.

Wichtig war auch die hohe Disziplin und das Engage-
ment aller Befeiligten im Hinblick auf die Arbeit an den
gemeinsamen Aufgaben, die man nicht an den Staat
delegieren, sondern selbstverantwortlich l6sen wollte.
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Wahrmehmungsvermogen und klares Denken, die in
dieser Arbeit geférdert wurden und im Sinne Rudolf
Steiners zu ,objektivem Gemeinsinn” fiihrten, hatten eine
stabilisierende Wirkung auf die Wirtschaft. Im Gegen-
safz dazu soll das Wirtschaftsleben heute maximalen
Profit erbringen und seine Aktienbdrse erzeugt Gewinner
und Verlierer. Das Risikokapitalsystem der Genossen-
schaftsbewegung konnte dagegen mit duBerst geringen
Kosten betrieben werden. Seine Gewinne kamen tber
Preissenkungen allen zu Gute. Es schuf eine Aimosphare,
die Zusammenarbeit anregte und zu erfolgreicher und
expansiver Geschdftsentwicklung beitrug, die ihrerseits
zu weltweitem Export fihrte. ,So vielféliig die Interessen
und Aufgaben auch sind, das dénische Genossenschafts-
wesen stellt eine Einheit dar und einen Organismus.
Produktions- und Verbrauchsgenossenschaften sind an
der Landwirtschaft orientiert und versuchen sie als den
meistreprasentativen Teil Dénemarks zu férdern. Aus
kleinen Anféngen heraus ist in einem Jahrhundert eine
Volksbewegung geworden, die wie in keinem anderen
lande zu einem lebenswichtigen Bestandteil der ganzen
Wirtschaft geworden ist.”**

Ein ausgewogenes System,
Risikokapital zu beschaffen

Kann aber die Genossenschaftsbewegung der heutigen
globalen Wirtschaft angepasst werden2 Verglichen mit
dem selbstverstandlich landlichen Charakter, der die d&-
nische Landwirtschaft pragte, als das Risikokapitalsystem
der Genossenschaftsbewegung entstand, ist die VWeltwirt
schaft heute héufig von véllig neuer und forigeschrittener
Technik, vor allem auf dem Gebiet der Informationsiiber-
fragung, gekennzeichnet. AuBerdem gibt es Uberall in
der Welt verschiedenste gesellschaftliche Kulturen sowie
individuelle Bedurfnisse und Motive unterschiedlichster Art.
Gibt es einen kleinsten gemeinsamen Nenner zwischen
der damaligen danischen Landwirtschaft und der heutigen
Weltwirtschaft, der noch immer giillig iste Gibt es tat-
sachliche, grundlegende Figenschaften des erfolgreichen
Risikokapitalsystems, die die Genossenschaftsbewegung
entwickelte und die ein globales Risikokapitalsystem
auch heute enthalten musse Gibt es Maglichkeiten einer
fruchtbaren Emeuerung des verfestigten kapitalistischen
Systems fur Risikofinanzierung?

Zur Beantwortung dieser Fragen missen wir zundichst die
grundlegenden Eigenschaften des Risikokapitalsystems
der Genossenschaftsbewegung noch genauer untersu-
chen. Wir haben gesehen, dass dort ein Gleichgewicht
zwischen den beiden entgegengesetzten Polen des
Wirtschaftslebens geschaffen wurde, also zwischen
Produkfion und Konsumtion. In jeder Wirtschaftsform
missen diese beiden Pole die Balance anstreben, um
Krisen zu vermeiden. Das System der Genossenschaften
schuf das Gleichgewicht, indem es bei entscheidenden
Investitionsfragen die Verbraucher einbezog. Dies ge-
schah mit Hilfe der hier behandelten Kreditgarantien,
die auch die Konsumenten ausstellten und die ihnen
eine bedeutende Rolle bei der risikofinanziellen Arbeit
der Branchenvereinigungen verliehen. Dabei konnten die
Verbraucher mit der ,gegnerischen’ Seite, das heift mit
den Produzenten und Unternehmen der Branche, Riick-

*** Schweppenhduser, a.a.0., S. 78.



sprachen halten. Da man ein wirtschaftliches Risiko auf
sich nahm, konnte man gemeinsam entscheiden, welche
Investitionen durch die Kreditgarantien unterstitzt werden
sollten, die bei der Bank eingereicht wurden.

Heute nehmen die Konsumenten in der Regel am Wirt
schaftssystem teil, indem sie kaufen, was bereits lieferfertig
ist. Jegliche Entwicklungsarbeit ist gefan, alle Investiionen
sind gefdtigt und die Kosten dafir aufgeschlagen. Als
Privatperson kann man allenfalls durch die Akfienbérse an
den Investitionen des Wirtschaftslebens teilnehmen, dann
allerdings nicht als Verbraucher. Aber an der Bérse fishren
solche Akfiengeschdfte den betroffenen Aktiengesell-
schaften selten neues Kapital zu, das etwa fiir Investitionen
bendtigt wird. Der Hauptanteil des Kapitalumsatzes geht
stattdessen an diejenigen, die die Aktien verkauft haben.
Nur in eingeschrankiem Umfang funktioniert der Bérsen-
handel tatsachlich als Kapitalmarkt, némlich vor allem bei
Kapitalerhdhungen durch Aktienemission, durch die sich
Unternehmen mit ,frischem Geld” versorgen.

Kritiker des Risikokapitalsystems der danischen Genossen-
schaften mégen gellend machen, dass es durch seine
Geschlossenheit’ die freie Konkurrenz einschranke. In-
dessen gab es dort vollen Wettbewerb, wenn die Frage
risikofinanzieller Unterstiitzung eines Investors untersucht
wurde. Allerdings kennzeichnete solche Konkurrenz ledig-
lich die einleitende Phase der Arbeit in den Verteilungs-
genossenschaften. Die Projeklidee wurde dann von den
Mitgliedern und Teilhabern eingehend durchleuchtet; das
galt for die jeweiligen Interessenverbénde von Herstel-
lern, Handlern und Verbrauchern. Dort wurde diskutiert,
wie dringend das Projekt fir die Branche sein konnte.
Dabei konkurrierte das Projekt frei mit alfernativen Ideen
und anderen akiuvellen Projekten, und es wurde etwa
beratschlagf, inwieweit es zur Durchfihrung reif war.
In dieser Phase kam es darauf an, sich auf Projekte zu
konzentrieren, die sowohl das investierende Unternehmen
als auch die tUbrige Branche starken konnte, die durch
Kreditgarantien Risiken auf sich nahm.

Diese Art, die finanzielle Rolle der Branchenvereinigung
bei Investitionen durch die Mitglieder zu prifen und
vorzubereiten, bildete eine stabile Basis fur das risikofi-
nanzielle System, das die Genossenschaften anwandten.
Dadurch wurde seine immanente Féhigkeit in Anspruch
genommen, enigegengeseizte Interessen auszugleichen,
was den Branchenpartnemn posifive Erfahrungen dieser
Vorgehensweise und ihrer Bedeutung fur die Entwicklung
der Branche einbrachte.

Daran mangelt es in heutigen risikokapitalistischen
Systemen in starkem MaBe. Hier missen die Unterneh-
men loyal gegeniber den Aktiondren sein, vor allem
gegeniber deren Interesse, das eigene Risikokapital
durch Maximalprofit bei den Unternehmensgeschdaften
zu mehren, die sie durch ihren Besitz kontrollieren. Fir
ein expansives Unternehmen ist die Verfigung tber
risikowilliges Kapital vollkommen entscheidend. VWenn
es dieses Kapital durch Gewinne aus den Geschéften
selbst erwirbt, kann es vielleicht einigermafien frei,
allerdings in Ubereinkunft mit den Akfionéren, dariber
verfigen. Vertrdge zwischen Firmen tber eine Zusam-
menarbeit, die die risikofinanzielle Basis stérken und
mehr Eigenkapital generieren, sind allerdings ganz und
gar Sache der Aktionare. Solche Vertrage kdnnen nicht,

Risikokapital auf neve Art

nach dem Vorbild der dénischen Genossenschaften,
innerhalb der Branche auf der Ebene der Unternehmen
behandelt werden. Im Gegenteil: Gemal herrschender
Doktrin und infernationaler Konzerngesetzgebung sollen
und mussen Unternehmen gerade miteinander konkur-
rieren, weil man meint, dass nur auf diese VWeise eine
fruchtbare Entwicklung stattfinden kénne. Zusammenar-
beit wiirde, so die Auffassung der herrschenden Lehre,
eher zu hoheren Preisen und Gewinnen fihren. Der
Markt ist daher zu einem Ort geworden, an dem die
Firmen einer Branche einander als Kombattanten gegen-
Uberstehen, wobei es um Nachfrage, Marktanteile und
Profitméglichkeiten geht. Die Folge besteht nicht selten
aus empfindlichen KapitaleinbuBen fir die Verlierer.
Solche Risiken kénnen die Aktiondre jedoch verringern,
indem sie ihre Firmen fusionieren. AuPerdem kénnen sie
Bedrohungen begegnen, indem sie die Tatigkeit ihrer
Unternehmen auf rentable Felder beschréinken.

Dies ist ein untrennbarer Bestandteil der privatkapita-
listischen Ideologie, die die Bedeutung kapitalstarker
Besitzer betont. Die Besitzer sollen stark genug sein,
um ihr Marketing finanzieren und sich mit dessen Hilfe
gegen Konkurrenten behaupten zu kénnen. Moglichst
mochte man die Konkurrenz Gberwinden und vom
Markt verdrangen. Andernfalls missen die Besitzer
stark genug sein, um Verluste nach Marktangriffen
kapitalstarker Konkurrenten zu Uberleben. Um in einer
solchen Wirklichkeit Erfolg zu haben, bedarf es na-
firlich groPer Kapitalressourcen, die durch Gewinne
aufgefillt werden.

Das danische Genossenschaftswesen innerhalb der
Llandwirtschaft und ihrer zahlreichen Teilbranchen stell-
fe hingegen, mit seiner Zuwachsrate im Export ,eine
Einheit dar und einen Organismus™. Investitionsfragen
waren dort von gemeinsamem Interesse innerhalb
der Branche, vor allem da sie den Absatz sicherten.
Das war fur die Unternehmer wichtiger als eventuelle
Gewinnmaglichkeiten eigener Projekte. Diese Haltung
lieferte auberdem Verbrauchern wie Unternehmemn
unterschiedlichster Art gute wirtschaftliche Griinde,
gemeinsam zu arbeiten und Risiken auf sich zu nehmen,
was durch Kreditgarantien geschah. Auch die Banken
spielten eine entscheidende Rolle bei dieser Entwick-
lung: als Beurteiler der Zuverlassigkeit der Beschlisse,
die von den verschiedenen Protagonisten innerhalb der
Genossenschaften gemeinsam herbeigefihrt wurden.
Durch die unterschiedlichen Standpunkie bekamen die
Banken ein differenzierteres Bild des Kreditantrags. Die
Entscheidung Gber eine Darlehensbewilligung wurde
dadurch erleichtert. Sie konnte hauptsachlich von realis-
fischen und rein marktwirtschaftlichen Voraussetzungen
des entsprechenden Projekts ausgehen.

Durch ihre Kreditgarantien gaben die Teilhaber, sowohl
Konsumenten als auch Unternehmer, fiireinander wirt-
schaftliche Willenserklgrungen ab. Vor allem mit dieser
Arbeitsmethode trug man dozu bei, die Branche und
die gesamte landwirtschaft zu einer Einheit und einem
Organismus zu machen. Das Prinzip der gerechten Prei-
se, das die Anteilsgesellschaften anstrebten, beseitigte in
hohem Maf3 entgegengesetzte Interessen in der Preisfra-
ge bei Konsumenten und Produzenten. Dafiir bezahlten’
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Pathologie heutiger Risikokapitalbeschaffung

die Mitglieder stattdessen mit ihren Kreditgarantien und
deckten die Verluste, die zuweilen im Zusammenhang
mit Investitionen entstanden. Das Risiko, das man damit
auf sich nahm, war aber offensichtlich begrenzt.

Schwierigkeiten mit heutigem Risikokapital
- wie sich die globale Wirtschaft von der
Genossenschaftsbewegung entfernte

Die wirtschaftliche stabile Entwicklung der dénischen
Genossenschaften gibt ein Bild von den Méglichkeiten
solidarischer Okonomie. Dennoch muss man sich klar
sein, dass die Bewegung unter anderen Verhalnissen
erwachsen ist, als wir sie heute haben. Nach dem
Zweiten Weltkrieg begannen diese Verhalinisse
allmahlich zu verschwinden. Bis dahin wohnte noch
der Uberwiegende Teil der Bevolkerung auf dem
lande. Hohe Geldeinkommen waren ungewdhnlich
und zugleich konnten sich die Menschen durch die
landwirtschaft noch in hohem Grad selbst versorgen.
Hohen Kosten gegentber war man im Allgemeinen
zuriickhaltend, und Jahrhunderte alte Traditionen
regionaler oder lokaler Selbstverwaltung waren tief
verwurzelt. Im Zuge der allgemeinen Entwicklung I6sten
sich diese Formen jedoch immer mehr auf; Haltlungen
und Gewohnheiten &nderten sich, und die Menschen
wurden immer bewusster.

Die heutige Wirtschaftsstruktur unterscheidet sich in
vielerlei Hinsicht grundlegend von der damaligen. Die
Landbevslkerung, die die Mitgliedschaft der Genossen-
schaften in Stdjifland ausmachte, bildet heute in den
westlichen Industrieléandern nur noch einen kleinen Teil
der Gesamibevdlkerung. Wir leben inzwischen in einer
globalisierten, verflochtenen Wirtschaft und verfigen
Uber ganz neue Kenntnisse, Technologien und Produkfe.
Sowohl Verbraucher als auch Unterehmer leben von
Produkfen und arbeiten tcglich und fast stiindlich damit,
die den Netzwerken spezialisierter Firmen entspringen,
die Uber die ganze Welt verteilt sein kdnnen. Diese
Netzwerke spriePen und gedeihen auf dem Boden
zwischenmenschlicher Kontakte, der gegenseitigen
Beurteilung von Bedingungen und Méglichkeiten,
Produkt- und Lieferqualitéit, Zuverléssigkeit bei der Zu-
sammenarbeit und &hnlicher Qualitaten.

Fine andere und immer starkere Komponente dieser
Entwicklung stellen Transaktionen von Unternehmens-
eigentum dar. Wenn einer oder mehrere Besitzer
Firmen verkaufen oder fusionieren, kénnen sich grof3e
Veranderungen ergeben. Haufig geschieht das, um eine
starke und dominierende Markiposition zu erlangen.
Heute wird es immer gebrauchlicher, die Kosten durch
Entlassungen radikal zu senken, vor allem im Zusam-
menhang mit der Arbeitsplatzverlagerung in Lander
und Regionen mit niedrigeren Lohnkosten. Dort geht
das dann haufig weiter. So ist Uber eine schwedische
Spielzeugfirma, die chinesisches Spielzeug eingekauft
hatte, zu lesen gewesen, dass die Lieferanten in China
demselben starken Konkurrenzdruck ausgesetzt wurden,
wie er unter den westlichen Bestellern herrscht. Die
chinesischen lieferanten haben sich daher Arbeits-
kréifte aus dem Sidwesten ihres Landes geholt, die zu
ausgesprochen niedrigen Ldhnen arbeiten und unter
nahezu sklavendhnlichen Verhdlissen in umzdunten
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Raumlichkeiten wohnen mussten, die sie praktisch kaum
verlassen kénnen. Was die meisten allerdings immer
noch dem Lleben in ihren Heimatdérfern vorziehen.

Ahnliche Tendenzen gibt es bei der globalen Ent-
waldung. Llange frat sie vor allem als Brandrodungsland-
wirtschaft bei armen Bauern auf und wurde zu einem
wachsenden dkologischen Problem. Je mehr dieser
Prozess fortschritt, desto grofBere Flachen wurden in
den dichtbesiedelten Weltteilen entwaldet. Heute stellt
die Entwaldung eine dramatische Bedrohung vor allem
des tropischen Regenwaldes dar. Dariiber hinaus zeigt
sich nun eine neue Tendenz. Hocheffektive, modere
technische Ausriistung hat auf kurze Sicht eine Gewinn-
optimierung durch ibermaBige Abholzung ermaglicht.
Das ist die Folge des markiwirtschaftlichen Risikokapital-
systems, das Unternehmen und deren Eigentumer dazu
zwingen kann, die Natur brutal zu zerstéren, um nicht
von der Konkurrenz verdréngt zu werden. Héufig fehlt
es an einer effektiven &ffentlicher Verwaltung, die das
mit rechtlichen Mitteln bremsen kénnte. Auberdem gibt
es natirlich keinerlei finanzielle Solidaritét, wie sie sich
in Branchen entfalten kann, deren Beteiligte gemeinsam
die Risiken fur Bankkredite fragen, um Projekte zu ver-
wirklichen, die fir alle von Interesse sind.

Durch die Globalisierung bedrohen daher zum Bei-
spiel asiatische lander in zunehmendem MaB die alte
Oberklasse’, die seit den Zeiten des Kolonialismus im
Westen geherrscht hat. Aber der Osten ist heute nicht
nur durch die GuBBerst billige Arbeitskraft gekennzeich-
net. Dort geht auch eine dynamische Entwicklung von
Forschung und Ausbildung vor sich, die den Vorsprung
des Westens auf diese Gebieten immer mehr auf-
zehrt. Allein in Indien werden j&hrlich etwa 300.000
Ingenieure ausgebildet. Eine solche Entwicklung kann
man mit derjenigen in Schweden vergleichen, das
noch im neunzehnten Jahrhundert zu den armen und
wirtschaftlich rickstandigen Landern gehérte. Dort im
kaltfen Norden mit den kurzen Sommem lebte man vor
allem von der landwirtschaft. Holz und Erz waren die
dominierenden Exportprodukte. Dann aber erfolgte ein
schneller Zuwachs an Ausbildung, Forschung, Produkt-
und Systementwicklung - ein wenig wie im heutigen
Indien. Schon nach einigen Generationen fihrte das
dazu, dass Schweden statistisch zu den reichen Léndern
der Weltwirtschaft gehérte.

Es ist denkbar und wahrscheinlich, dass der Sze-
nenwechsel, den wir heute erleben, Ausdruck einer
beginnenden Verdnderung der Weltwirtschaft ist. Und
angesichts der modernen Kommunikationstechnik wird
diese Veranderung vermutlich schneller verlaufen als die
damalige Entwicklung in Schweden. Die neuen Kréfte
werden uns daher zu schmerzhaften Umstellungen
zwingen. Dies gilt, wie das Beispiel der chinesischen
Spielzeugindustrie zeigt, auch fir kleine randsténdige
Subunternehmen. Noch befinden wir uns in der Pionier-
phase der Globalisierung. Aber jetzt schon macht sich
der Mangel an risikofinanziellen Kooperationsformen,
die in der heutigen Situation erforderlich waren, alar-
mierend bemerkbar, - wobei deren Herausbildung unter
anderem durch die Gesetzgebung erschwert wird.

Wir scheinen die Kontrolle Gber die Weltwirtschaft
verloren zu haben. Immer schwieriger wird es, wie



die Weltfinanzkrise deutlich zeigf, die Dynamik vor
allem der Kapital- und Finanzmarkte zu durchschau-
en und zu steuern. Bereits in unserer unmittelbaren
Umgebung sehen viele von uns, dass mit dem Geld
etwas nicht in Ordnung ist. Geld funkfioniert nicht
mehr als Mittel, tatséchliche Werte auf korrekte
Weise widerzuspiegeln und reibungslos einer sozial
fruchtbaren Clobalisierung des Wirtschaftslebens zu
dienen. Geld und Kapital verschiedenster Formen sind
rentable Produkte eines rasch wachsenden Marktes
geworden. Dort entstehen Wirtschaftsformen, die eine
unangemessen einseitige Verteilung der gesammelten
Uberschisse schaffen: zwischen denen, die viel, und
anderen, die wenig oder nichts haben...

Viele dieser Probleme entstehen durch das heutige
Risikokapitalsystem. Es bildet inzwischen die zentrale
Funktion der Wirtschaft und befindet sich seit Beginn
des Industrialismus fest in den Hénden der Kapital-
besitzer. Es ist so eingewurzelt, dass es schwer zu
andern ist. Wir missen es jedoch @ndern, denn in
der globalen Wirtschaft wachsen Unterehmen und
Konsumenten funkfionsmaBig immer mehr zusammen
und werden voneinander abhéngig. lhre Zusammen-
arbeit wird jedoch immer wieder gestort, wenn Akti-
ondre aus machtpolitischen Grinden kompliziertere
Finanzierungslésungen auf langere Sicht blockieren.
Daher sind heute ganz neue Ansatze erforderlich.
Daraus ergibt sich die Frage, ob es maglich ist, ein
solidarisches Risikokapitalsystem zu entwickeln, das
dieselbe dynamische und stimulierende Wirkung auf
die Zusammenarbeit innerhalb der globalen Wirt-
schaft hat wie einst die Genossenschaftsidee auf die
Landwirtschaft in Danemark und das gleichzeitig den
neuen Verhdlinissen angepasst ist.

Diese Frage muss weiter untersucht werden. Dabei
solllen wir zundchst von politischen Behinderungen
absehen, die diesen Geschaftsgedanken erschweren.
In Schweden sind das zum Beispiel die Regeln, die
den Kreditgarantieverbanden lediglich begrenzte Kre-
ditgarantien auszustellen gestatten. Entscheidend ist,
dass die entgegengesetzten Rollen von Produzenten
und Konsumenten innerhalb der Wirtschaft durch ein
neues Risikokapitalsystem auf gesunde VWeise ausge-
glichen werden kénnen. Das ware maglich, falls die
Konsumenten bei der Risikofinanzierung konkreter In-
vestitionen mitwirken kénnten, etwa auf die praktische
Weise, die durch Kreditgarantien geboten wird.

Schlussbemerkung

Die heutige Krisensituation - Bedrohung der Welt-
wirtschaft schaft durch den finanzmarkigesteuerten
Kapitalismus in Verbindung mit Treibhauseffekt und
Energiekrise - fuhrt zu einer Wendepunkt-Situation der
Wirtschaft. Die Frage nach einer neuen Markistrukiur
und Zusammenarbeitsformen, die den heutigen He-
rausforderungen gerecht werden, kann nicht langer
umgangen werden. Denn die Menschheit wird in
immer neuve Katastrophen geraten, wenn sie das
Wirtschaftsleben nicht auf neue Grundlagen stellt. Es
handelt sich um nichts Geringeres als um die prak-
tische Verwirklichung eines ,Wirtschaftslebens nach
dem Kapitalismus”.

Nachkapitalistische Wirtschaft

Energie in Birgerhand

www.energie-in-buergerhand.de
(Aus einem Flyer der Initiative)

Stell Dir vor: Mit schon 500 Euro bist Du Miteigenti-
mer von Q0 Stadtwerken mit 7,5 Millionen Kunden.
Du kannst mitbestimmen, ob diese mit Atomstrom
oder griinem Strom versogt werden. Du kannst dafur
sorgen, dass Millionenbetrége nicht Iénger in Kon-
zernkassenversickern, sondern zuriick in die Taschen
der Biirger vor Ort fliePen.

Das geht jetzt: Freiburger Birger haben die Genos-
senschaft ,Energie in Birgerhand” gegrindet, um
gemeinsam mit vielen anderen die Idee einer dko-
logischen und zukunftsweisenden Energiewirtschaft
zu verwirklichen. Jeder kann als gleichberechtigtes
Mitglied der Genossenschaft beitrefen. Er erhalt un-
abhéngig von der Hohe seines Anteils eine Stimme.
So ist auch ausgeschlossen, dass sich Invesimentge-
sellschaffen einkaufen kénnen, um unsere Ziele zu
beeinflussen.

Unsere Ziele: Demokratisierung der Energiewirt
schaft, Dezentralisierung der Energieerzeugung,
Ausstieg aus der Atomenergie, Ausbau der emeuer-
baren Energielandschaft, Férderung der Energieein-
sparung und Energieeffizienz, ehrliche Preise und
klare Strukturen, Birger vor Ort an Energiefragen
starker beteiligen.

Eine einmalige Chance, die man jetzt ergreifen muss!
Um einer Zwangsentflechtung durch das Kartellamt
vorzubeugen, will E.ON seine Tochter Thiiga, in der
Beteiligungen an den Stadiwerken gebindelt sind,
bis zum Sommer 2009 verkaufen. Das Zeitfenster
fur eine Thiga-Beteiligung ist also klein - aber es ist
eine einmalige Chance.

Der geschatzte Wert der Thiga liegt bei rund 4
Milliarden Euro. Schon jetzt haben sich zwei Grup-
pen aus Stadiwerken und kommunalen Versorgern
zusammengetan, um rund 60 - 70 Prozent der Thi-
gao-Anteile zu erwerben. Weitere Stadiwerke haben
ihr Interesse bekundet und auch wir wollen mit einer
moglichst hohen Beteiligung einsteigen.

So kénnen es Birger und Kommunen schaffen, den
Energieriesen ein Schnippchen zu schlagen, und
das funftgroBte Energieunternehmen in Deutschland
zu Gbermnehmen!

Eine sichere Investition mit solider und zukunftswei-
sender Rendite. Die Thiga ist ein Unternehmen mit 15
Milliarden Euro Jahresumsatz, 20.000 Mitarbeitern
und bietet ein breites Portfolio, das ein Héchstmafd
an Sicherheit garantiert. Die Thiga konnte in der
Vergangenheit regelmaBig solide Gewinne erwirt-
schaften, die der Mutter E.ON zuflossen. Mit einer
Beteiligung haben wir einen FuB in der Thiga und
kénnen erreichen, dass dieses Geld in Zukunft
zuriick zu den Birgern und in eine kologische
Energiewirtschaft flieBt. Unsere dkologischen Per-
spektiven in der Thiga: Verzicht auf Atomstrom in
den Thiga-Stadiwerken, weitgehend regenerative
Erzeugung von Strom und Gas, massive Férderung
von Energieeffizenz und -einsparung

Unsere finanziellen Perspektiven in der Thiga: eine
sichere Geldanlage mit hoher Werthaltigkeit, eine
zu erwartende Mindestverzinsung von 6% p.a. - Ge-
winne, die zuriick an die beteiligten Birger fliefen,
ein Fond zur Férderung dkologischer Projekte.
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